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TUGBA EROGLU

SAIM Karabulut,
ulusal ve uluslara-
ras1 duzeyde cesitli
proje fikirlerini ge-
listirme konusunda
fon hazirlik siirecle-
ri, ulusal ve ulusla-
rarasi fon firsatla-
rindan yararlanmak
icin gerekli adimlar
ile firmalarn fon
basvuru stirecle-
rinin yurtitilme-
sinde danismanlik
hizmetinin 6nemi
hakkinda bilgi verdi.
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OSTIM Teknik Universitesinde proje uzmani olarak gérev yapan Saim Karabulut, OSTIM Teknik
Universitesi Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi'nde ulusal ve uluslararasi diizeyde gesitli projele-
rin gelistirilme ve yonetilme stireglerinde ¢aligmalarim yuratmeye devam ediyor.

TUGBA EROGLU

SAIM Karabulut, ulusal ve ulusla-
rarasi diizeyde gesitli proje fikirlerini
gelistirme konusunda fon hazirlik
stregleri, ulusal ve uluslararasi fon
firsatlarindan yararlanmak icin gerek{i
adlmlar ile frmalarln fon ba§vuru sil-

yr

hizmetinin dnemi hakklnda bilgi verdi.
Ayni zamanda Karabulut, “Ttrkiye’nin
uluslararasi fonlara erisim siireci bazi
zorunluklarla karsilasabilir. Isletme-
lerin bu zorunluluklari agabilmesi igin
detayli bir planlama yapmalari gerek-
mektedir” diye belirtti.

Oncelikle kendinizden kisaca
bahseder misiniz?

Ben Saim Karabulut. OSTIM
Teknik Universitesinde proje uzmani
olarak gorev yapiyorum. Profesyonel
gegmisim, zellikle projecilik ve proje
yonetimi alanlarindadir. Universi-
temizin Proje Gelistirme ve Yone-
tim Ofisi'nde ulusal ve uluslararasi
duizeyde cesitli projelerin gelistirilme
ve yonetilme stireglerinde uzman
olarak galismaktayim. Bu baglamda,
niversitemizin oncelikli arastirma ve
gelistirme alanlarini belirleyerek bu
alanlarda proje fikirlerini gelistirme
konusunda galismalar yiritmekteyim.
Proje bagvuru siireglerini yoneterek
ulusal ve uluslararasi kaynaklardan
finansman saglamak amaciyla fon
basvurularini hazirliyor ve paydas-
larimizla is birligi icinde projeleri
hayata gegiriyoruz. Ayni zamanda
Gniversitemizin akademik personeli ve
ogrencileri arasinda proje kltriintin
yayginlasmasi icin cesitli egitimler
duzenlemekteyiz. Universitemizin
farkli galisma alanlarini temsil ederek
yurt ici ve yurt disindaki paydaslari-
mizla aktif iletisim igerisinde is birligi
firsatlarini degerlendiriyor, uluslarara-
si projelerin gelistiriimesi igin partner
niversiteler ve kuruluslarla temas
kuruyor ve Universitemizin uluslarara-
sl arenada daha fazla taninmasini ve
basarili projeler

retmesine
katki saglh-
yorum.
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Ulkemizdeki kurumlarin uluslara-
rasilasma ve sUrdorolebilir boyOme
konularindaki sorunlarindan hare-
ketle, girisimci KOBI'ler ve kurumlar
icin ulusal ve uluslararasi fon firsat-
larinin 6nemi nedir? Bu firsatlardan
nasil yararlanabilirler ve basvuru
soreci nasil isler?

Girisimciler, KOBI'ler ve kurumlar
igin ulusal ve uluslararasi fon firsatla-
r1, projelerini hayata gegirme, biylime
ve inovasyon alanlarinda Gnemli bir
kaynak saglar. Bu fonlar, finansma-
nin yani sira uzmanlik, mentorluk ve
ag olusturma gibi avantajlar sunarak
isletmelerin ve projelerin potansiyelini
en Ust diizeye gikartmalarina yar-
dimei olabilir. Ulusal ve uluslararasi
fon firsatlarindan yararlanmak igin
oncelikle isletmenin veya proje sahibi-
nin hedeflerini ve ihtiyaglarini net bir
sekilde belirlemesi gerekir. Bu, hangi
fonlarin ve programlarin en uygun
oldugunu anlamalarini saglar. Ardin-
dan, uygun fonlari aragtirma ve de-
gerlendirme agamasina gegilir. Bag-
vuru yapabilecek kurumlar ve projeler
konusunda birgok segenek bulunuyor.
Bu asamada, fonun hedefledigi alan-
lar, bagvuru kosullari, fon miktari ve
basvuru siireci gibi faktorler incelenir.
Genellikle belirli adimlardan olusan
basvuru siireci, fon arastirmasi, proje
hazirligi, bagvuru islemi, degerlendir-
me ve segim, sonug bildirimi ve fon
kullanimi agamalarini igerir. Bagvuru
slirecinin her adiminda dikkatli ve
eksiksiz olmak, projenin fon almasini
saglamak agisindan 6nemlidir. Ayrica
gereken belgelerin dogru sekilde
sunulmasi da basaril bir basvuru igin
kritik Gneme sahiptir. Bu nedenle pro-
je sahipleri bagvuru siirecini dikkatli
bir sekilde yonetmeli, gerektiginde
uzmanlardan destek almalidir. Biz
de OSTIM Teknik Universitesi olarak
tiniversite-sanayi is birligi gergevesin-
de firmalarimiza destek saglamaya
devam etmekten memnuniyet duyu-
yoruz.

Firmalarin bu basvuru soreci
kendi bOnyelerindeki personelle mi
yoksa disaridan bir danismalik hiz-
meti almalari ile mi daha hizlanir?

Bu konuda birgok faktor gz
o6niinde bulundurulmalidir. Bu karar;
isletmenin kapasitesi, deneyimi ve
hedeflerine bagli olarak degisebilir.
Isletmelerin kendi biinyesinde yeterli
sayida ve gereken uzmanlik seviyesi-
ne sahip personel bulunuyorsa proje
basvuru siireglerini kendi iglerinde
ylr(tebilirler. Bu durumda isletme
icindeki ekip, projenin gereksinimle-
r|ni daha iyi anlayabilir ve projenin
ozgi]n ozelliklerini en iyi sekilde

yansitabilir. Ancak isletmenin kendi
blinyesindeki personel eksiklikleri
veya proje bagvuru sure@lerlndekl

GOnomozde bircok firma uluslara-
rasi pazara girmek istiyor. Bu noktada
Torkiye'de ulusal fonlara ek olarak

d

karmasiklik ve detaylar r
disaridan danismanlik hizmeti almak
daha hizli ve etkili bir ¢éziim olabilir.
Profesyonel danigmanlik hizmeti ile
genis deneyimleri ve uzmanliklar
sayesinde projenin gereksinimlerini
daha hizli ve dogru bir sekilde analiz
edebilir, uygun fonlari belirleyebilir
ve bagvuru siirecini daha sistematik
bir sekilde yonetebilirler. Ayrica bu
durum yeni perspektifler, yenilikgi
yaklasimlar sunabilir. Bu da projenin
daha rekabetci ve garpici olmasini
saglayabilir. Sonug olarak firmalarin
hangi yéntemi tercih edecegi; islet-
menin kapasitesi, deneyimi, personel
durumu ve proje gereksinimleri gibi
faktorlere baglidir. Her iki segenek
de avantajlar sunsa da proje basvuru
siirecinin dogru ve basarili bir sekilde
yonetilmesi igin gerektiginde danig-
manlik hizmeti almanin isletme igin
daha hizli ve saglikli bir segenek ola-
bilecegi durumlar s6z konusu olabilir.

Kurumlar bu fonlara nasil basvur-
mali? Basarili bir basvuru icin nelere
dikkat etmeliler?

Basarili bir bagvuru siireci igin
dikkate alinmasi gereken faktérler
sunlardir: Fon arastirmasi yaparak
mevcut firsatlar tespit etmek, projenin
fonun hedefleriyle uyumunu degerlen-
dirmek, proje tasarimini ve ayrintilari-
ni net bir sekilde sunmak, bitge pla-
nini detaylandirmak, giiglii bir calisma
ekibi olusturmak, nceki deneyimleri
ve basarilari vurgulamak, basvuru
takvimine uygun hareket etmek. Bu
unsurlarin bir araya gelmesi, etkili ve
garpici bir proje 6nerisi olugturmaniza
yardimci olacaktir.

a
misiniz? Uluslararasi fonlara erisim sag-
lamanin zorluklari nelerdir?

Gliniimiiz is ortaminda birgok islet-
me Tirkiye'deki yerel fon kaynaklari-
na dair bilgi sahibi olabilirken kiiresel
rekabetcilik ve biiytime hedefleri gibi
sebeplerle birgok isletme uluslararasi
pazarlara da adim atmayi amagliyor.
Bu baglamda, Tirkiye'deki isletmele-
rin ulusal fonlarla birlikte uluslararasi
fonlara da dikkat etmeleri oldukga
onemlidir. Uluslararasi fonlar, kiiresel
diizeyde faaliyet gosteren finansal
kuruluglar veya organizasyonlar
araciligiyla uluslararasi is birlikleri
ve i gelistirmeye yonelik finansal
destek saglarlar. Ancak Tiirkiye>nin
uluslararasi fonlara erigim stireci bazi
zorluklarla kargilagabilir. Bu zorluklar
genellikle kiltiirel ve dil engelleri,
uygun fon saglayicisinin belirlen-
mesi, uluslararasi diizenlemeler ve
standartlar, rekabet ve degerlendirme
siiregleri ile uluslararasi iligkilerin
yonetimi gibi alanlarda ortaya ¢ikabilir.
Bu nedenle, isletmeler uluslararasi
fonlara erisim saglarken bu faktorleri
dikkate almalidir. Yani uluslararasi
fonlara erisim saglama siireci bir
dizi zorluk igerebilir. Isletmelerin bu
zorluklari agabilmesi igin detayli bir
planlama yapmalari gerekmektedir.

Saim Bey, verimli bir sekilde devam
eden sohbetimizi daha da zenginlestire-
lim. KOBI'lerin yeteneklerini gelistirme
arzusu zerine odaklanalim. Bu baglam-
da Avrupa Birligi fonlarinin KOBi'ler
icin ne denli 6nemli oldugunu anlata- *
bilir misiniz? g2

Tabii, memnuniyetle agikla-
rim. KOBI'lerin kapasitelerini =

.

artirma ve rekabetgiliklerini gliglen-
dirme amaci, is diinyasinda dnemli
bir hedef olarak kabul ediliyor Bu
baglamda, Avrupa Birligi fonlari
KOBI'ler igin biiyiik bir 6nem tasiyor.
Avrupa Birligi'nin farkli programlari ve
fonlari, KOBI'lerin yenilikgilik, stirdii-
rilebilirlik, uluslararasi rekabet gibi
alanlarda ilerlemelerini desteklemeyi
amagliyor. KOBI'ler, bu fonlar araci-
ligiyla arastirma ve gelistirme proje-
leri, teknoloji transferi, pazarlama ve
uluslararasi is birlikleri gibi alanlarda
destek bulabiliyorlar. Ancak Avrupa
Birligi fonlarina erisim saglamak bazi
zorluklar igerebiliyor. Bu sireglerde
uzman danismanlik veya ilgili kurulus-
larin yardimi, KOBI'lerin bagvurularini
daha etkili bir sekilde yonetmelerine
yardimel olabilir. Sonug olarak Avrupa
Birligi fonlari KOBI'ler igin biiyiik bir
potansiyel sunuyor. Ancak bagvuru
streglerinin karmasikligi ve rekabetgi-
ligi goz 6niine alindiginda, KOBI'lerin
dogru bilgi ve stratejilerle bu fonlar-
dan en iyi sekilde yararlanmalari kritik
6neme sahiptir.

Avrupa Birligi fonlarina basvu-
rurken nelere dikkat etmelidir?

Avrupa Birligi fonlarina bagvurur-
ken dikkat edilmesi gereken nokta-
larin baginda projelerin uygun fon
programlarina uyum saglamasi ve bu
programlarin amaglarina dikkat edil-
mesi gelir. Projeler detayl bir sekilde
planlanmali, hedefler net bir bigimde
belirlenmeli ve projenin getirecegi
faydalar 6ne gikartiimalidir. Rekabet
analizi yaparak projenin benzer pro-
jelerle karsilagtirilabilirligi goz 6niin-
de bulundurulmalidir. Projeye katki
saglayabilecek is ortaklari ile is birligi
yaparak projenin etkinligi artirilabilir.
Belge eksiksizligine dikkat edilmeli,
gerekli belgelerin tam ve zamaninda
sunulmasi saglanmalidir. Proje biitge-
si gergekgi bir sekilde olusturulmali ve
biitge yonetimi saglanmalidir. Bas-
vuru stresi ve takvimi dikkatle takip
edilmeli, gerekli hazirliklarin zamanin-
da yapilmasi énemlidir. Profesyonel
danismanlik hizmetleri alarak basvu-
runun daha etkili bir sekilde yonetil-
mesi de saglanabilir.

TOm bu anlattiklarimz isiginda bu
sureci yasayip kapasitesini gelistiren
bir basari hikayesi var midir? Bizim-
le paylasir misiniz?

Elbette, rnek bir bagari hikayesi
paylasabilirim. Bir yazilim gelistirme
sirketi, Avrupa Birligi fon programla-
rindan yararlanarak yurt disi pazarla-
ra agllmayi basardi.

Detayli bir plan ve

rekabetgilik ana-

liziyle bagvuru- “-

larini yaparak
iyi bir destek (-'-
aldi. Fonlar |1
sayesinde hedef
pazarlarda etkili t
tanitim ve is birlik-
leri kurarak *J
kurumsal
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