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1) Singapur'un katettigi

mesafe, Tiirkiye ve bir zamanlar
sémiirgesi oldugu ingiltere

ile karsilagtinldiginda daha iyi
anlagllabilir: 1962 yilinda Singapur,
Tiirkiye ve ingiltere’nin kigi bagina
gelirleri sirasiyla 468, 370 ve

1.501 dolard. 2000 yili itibariyle
Turkiye'nin kisi bagina geliri 3.100,
ingiltere’ninki 23.900, Singapur’unki
de 23.100 dolara yiikseldi.

2) Somiirge olma tecribesini
yasamadigindan, Tirklerin bu
psikolojiyi anlamasi ¢ok gtictir.

3) Singapur igme suyunda dahi yurt
digina bagimhidir.

Devlet adamlarma dersler:
Singapur’un iiciincii
diinyadan birinci diinyaya
yolculugu ve Lee Kuan Yew

1959-1990 yillar1 arasinda Singapur Bagbakanligi yapan Lee Kuan Yew,
Singapur’un “i¢iincii diilnyadan birinci diinyaya” yaptig1 seyahatin kaptanidir. Bu
seyahat sirasinda Singapur’un kisi bagina gelir seviyesi bat iilkelerinin bircogunu
agtr.! Singapur, Asya’nin ve diinyanin en biiyiik finans ve ig merkezlerinden

biri haline geldi. Rafinerileri ve limani diinyanin en biiytikleri arasinda yer
alirken Asya’daki en geligmis bilim ve teknoloji parklarindan birisine sahip oldu.
Diinya rekabet giicii siralamalarinda devamli en st siralarda yer alan Singapur,
Turkiye’nin binde birinden daha kiiciik bir ytizol¢timiine (684 km?) ve ancak 4
milyonluk bir niifusa sahipken, 2000 yilinda 160 milyar dolar seviyesinde mal ve

hizmet ihracati gerceklestirdi.

Bu dénemde Singapur’da
gerceklestirilen diger 6nemli bagari da
somiirge donemindeki psikolojisinden
kisa siirede kurtarilip egitimli, caliskan,
kendine giivenen bir toplumun
olusturulmasidir. Unutmayalim ki
Yew’un kendisi de Ingilizlerin “efendi”
ve “lstin” olarak empoze edildigi bir
nesle mensuptur.

Son derece sinirli yeralt1 ve yeristii
kaynaklara sahip olan Singapur'da
bu hizli ekonomik kalkinma nasil
gergeklestirildi? Bu soru, iktisat¢ilar:
oldugu kadar devlet adamlarini

da yakindan ilgilendirir. Oysa
teknik yonleri bir¢ok akademik
caligmaya konu olan Singapur’un
kalkinmasinin pratik yénleri Tiirkiye'de
de, yurtdisinda da ayni gayretle
incelenmemigtir.

SINGAPUR’U YONETMEK...

Singapur 6l¢egindeki kiigiik bir
ilkeyi yonetmenin buyiik bir tilkeyi
yonetmeye gore kolayliklar1 oldugu
gibi zorluklari da bulunmaktadir.
Bu zorluklar daha ¢ok, Singapur’un

bir sehir-devlet olmasindan
kaynaklanmaktadir. Singapur
Bagbakani, bir taraftan sehir -devlet
ekonomisi i¢cin 6nemli bir sorun haline
gelen trafik sorununa kafa yorarken,
ote taraftan, HP ya da Microsoft’u
iilkesine yatirim yapmaya ikna etmek,
ayni zamanda da 6rnegin; Cin ile
arasindaki politik ve ekonomik iligkileri
idare etmek zorundadir. Kiiciik ve
siyasi olarak dnemsiz bir tilke olmas1
sebebiyle, Singapur diger tilkelerle
arasindaki ekonomik iligkilerinde -
mesela ABD’nin zaman zaman Japonya
ile olan ticaret iligkilerinde bagvurdugu
gibi - siyasi manivelalar1 kullanma
sansina da sahip degildir.

LEE KUAN YEW

1923 yilinda dogan Lee Kuan Yew, tiim
Gin asilli Singapurlular gibi bir kag
nesil 6nce, Cinden go¢ eden yoksul

bir ¢iftci ailesine mensuptur. Dedesi,
1819 yilinda Sir Raffles’in Ingiltere ile
dogu somiirgeleri arasindaki ticaret
yollar1 tizerindeki kiiciik ada tizerinde
bir antrepo limani olarak kurdugu
Singapur’da orta dereceli bir zenginlige



4) Lee Kuan Yew kendini dgrencilik yillarinda ingiltere’deki
manasiyla sosyal demokrat — sosyalist arasi tanimliyor.

0 dénemdeki diistince gercevesi ile daha ayrintili bilgi
bulamadigim igin tirnak isaretleri kullaniyorum.

ulagt1. Babasi ise bu serveti devam
ettiremeyerek memuriyete intisap etti.
Lee Kuan Yew tiim egitimini Ingilizce
aldi. Cok bagarili bir 6grenciydi. Tim
Malaya ve Singapurlu 6grencilerin
katildig1 Ingiliz A seviyesi sinavlarinin
bircogunu birincilikle, bir kismini da
ikincilikle gecti. Mezuniyetten sonra,
ikincisi oldugu sinavlarin birincisi
olan Kwa Geok Choo ile hayatini
birlestirdi. Hem kendisi hem de karis:
Cambridge’de hukuk okudu ve seref
listesinde mezun oldular. Bagarili
ogrencilik tecriibesinden olsa gerek,
Yew Bagbakanligi doneminde yonetim
kademelerinde ve iilke genelindeki
insan giici kalitesine -beseri sermaye-
cok 6nem verdi.

Heniiz yirmili yaglarda, “antikomiinist
bir sosyalist™ olarak iilkesine dénen
geng avukat, bazi siyasi ve sendikal
davalari alarak tinlendi. Bu iine
dayanarak arkadaglariyla Halk Hareket
Partisini (People’s Action Party - PAP)
kurdu. PAP 6nce komiinist gruplarla is
birligi yapti. Yeteri kadar giiclendikten
sonra ise onlarla yollarini ayirdi.

1956 yilinda PAP’in iktidara gelmesiyle,
Lee Kuan Yew, 36 yasinda Bagbakan
oldu ve bu gérevden 67 yasinda

kendi istegi ile emekli oldu. O sirada
hicbir Cin dilini konugma seviyesinde
bilmeyen Yew, Bagbakan olduktan
sonra siyasi sartlarin baskisiyla,
Singapur’daki iki ana Cin dilini
(Mandarin ve Hokkien) kisa stirede
ogrendi.

Yew, basbakanligi doneminde kendi
etnik kokeni ve Singapur halkinin
cogunlugunu Cinlilerin olugturmasi
sebebiyle, bir taraftan Cin ile olan
iligkilerini ustaca ytrutiirken diger
taraftan Singapur'da halk arasinda bir
destek kitlesi olusturmayi bagardi. Ve
Cin tarafindan desteklenen Mao’cu
akimlarla siirtiisme icindeydi. Ana
hinterlandini olusturan ve Malaylarin
cogunlukta oldugu Malezya ile iliskileri
uzun stre sikintiliydi. Singapur’un,

Cin, Malay milliyetciliginin yiikseldigi
Endonezya, Malezya ve eski somiirgeci
Ingilizlerle oldukca yogun ve ince

bir diplomasi yiiriitmesi gerekiyordu.
Ingiliz yénetiminden bagimsizligin
kazanildig1, Malezya ile federasyon
olusturulup akabinde bozuldugu
1960’11 yillar bu agidan ¢ok hareketliydi.
Bu cesitli kisitlar altinda Yew,
kimilerine gore kivrak kimilerine gore
de kaypak bir dis politika izledi.

Ozetle, son yillarda diinyanin sayg:
duyulan ve danigilan sahsiyetlerinden
birisi haline gelen Singapur’un
otoriter (kimilerine gére despotik)
liderinin 1950’lerden 1990’lara uzanan
tecriibeleri devlet adamlarina degerli
bir vaka analizi imkani1 sunmaktadir.

LEE KUAN YEW: OZELLiKLERI,
POLITiKALARI, iLKELERI

1. Her seyden dnce, Yew diiriist ve
idealist bir 6nderdi: Beraber calistig
devlet adamlarinin diruastliiklerine,
halkin sikintilarina ortak olmalarina,
karar ve davraniglarinda halka 6rnek
olmalarina da énem verdi. Ornegin,
devlet kademelerine kaliteli insan
giicliniin ¢ekilebilmesi i¢cin maaslarin
yuikseltilmesi gerektigine inanmasina
ragmen, ilk bagbakan oldugu
doénemde, biitge agiginin kapatilmasi
icin memur maaglarinin dondurulmas:
s6z konusu oldugunda 6nce bakanlarin
maaglarinin dondurulmasina karar
verdi. Yine ayn1 dénemde baglattig:
“Temiz Singapur” kampanyasi
sirasinda kendisi ve tiim kabinesi
birka¢ ay boyunca her hafta belli
saatlerde bizzat Singapur sokaklarini
stipurdiler. Bunun gibi 6rnekler,
yoneticilerin kararlarindaki samimiyeti,
kararlarin gerektirdigi fiziki sikintilar
halkla paylastiklar1 mesajini sembolik
olarak halka iletiyordu.

“Bir ¢ok Asya tilkesindeki liderin

hirs, yozlagsma ve yolsuzluklarindan
tiksinir hale gelmistik” diyen Yew’un
déneminde, Singapurda yolsuzluga
kars1 bazi dogrudan tedbirler alindi:
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1956 YILINDA PAP’IN
IKTIDARA GELMESIYLE,
LEE KUAN YEW, 36
YASINDA BASBAKAN
OLDU VE BU GOREVDEN
67 YASINDA KENDI
ISTEGI ILE EMEKLI
OLDU. 0 SIRADA HICBIR
CiN DILINi KONUSMA
SEVIYESINDE BILMEYEN
YEW, BASBAKAN
OLDUKTAN SONRA
SiYASi SARTLARIN
BASKISIYLA,
SINGAPUR’DAKI iKi ANA
CiN DILINi (MANDARIN
VE HOKKIEN) KISA
SUREDE OGRENDI.



34 / Z RAPORU

“Iktidara geldigimizde CPIB’yi’ biiyitk
6lgekli yolsuzluklarla ugrasmaya
yonlendirdik. Alt seviyedeki

kiictik capli yolsuzluklar1 ortadan
kaldirmak i¢in basit, kolay anlagilir
yonetmelikler hazirladik. [Biirokratik
stirece] ilave deger katmadig1 halde
memurlarin yetkilerine birakilmisg
izin ve ruhsatlar1 ortadan kaldirdik.
“Yolsuzlukla Miicadele Kanunu'nu
zamanla gelistirdik. Bu konuda
yaptigimiz en 6nemli degisiklik bir
devlet memurunun resmi geliri ile
yasantisi arasinda agiklanamayacak
artiglarin yolsuzluk konusunda delil
sayilabilmesiydi (1960).”

2. Vizyoner liderlik: Gorildugi
kadariyla, Singapur’un “birinci
dinyaya” ulagmas: seklindeki “genis”
bir vizyon Yew’un kafasinda en

bastan beri yer aldi; Clausewitzvari
diyebilecegim bir yaklasimla, degisen
siyasi ve ekonomik sartlara gore
politikalarini giincellestirmekle birlikte,
bu ufuk-hedefi hep aklinda tuttu.

Yew tesadifi bir vizyoner degildi.
1968'de, bagbakanken, Harvard
Universitesine iki aylik bir aragtirma
ziyareti yapti®. Bu iki aylik aragtirma
déneminde yeni fikirlerle dagarcigini
doldurdu. Harvard’da beraber olma
firsat1 buldugu Profesér Ray Vernon'un
teknolojik ve endtstriyel degisim
konusundaki fikirlerinden etkilendi.
1970’lerin sonunda Singapur'da
goriilmeye baglanan degisimin
cekirdekleri Yew’un kafasinda
muhtemelen bu dénemde atildi.

3. Eklektik ve pragmatik kafa yapisi:
Yew’un fikir ve uygulamalarini tek

bir teorik yap1 ile agiklamak ¢ok
gugctiir. Bagarisi ise, kurdugu eklektik
sistemin su ana kadar basariyla
isleyegelmesindedir.

Yew, en azindan gencliginde “inanmig”
bir sosyalistti. Ancak politikalarini
ideolojiden ¢ok pragmatizm
belirlemistir. Ornegin,

B Ulkedeki sermaye birikiminin
yetersizligi sebebiyle sosyalistler
arasinda neo-koloniyalist bir unsur

olarak goriilen (¢ok-uluslu sirketler)
CUS’lere kucak acti. HP, GE, Seiko
gibi teknoloji yogun sirketlerin
Singapur’a yatirim yapabilmesi i¢in
bizzat ugrasti. Buna karsilik tilkesinin
gelismis tilkelere ilelebet ucuz ve dusiik
katma degerli mal satan bir tlke olarak
kalmasini da kabul etmedi.

B Ulkesinin 6z degerlerine ¢ok 6nem
verdi.

BMAvrupa'daki (6zellikle Ingiltere'deki)
sosyal devlet anlayisini bir ifrat olarak
goriiyor ve uzun vadede sistemin
¢Okecegini diigiintiyordu (1970°li yillarda
Thatcher’1 iktidara getiren konjonktiir
onu en azindan Ingiltere icin bir 6l¢iide
hakli ¢ikard1). Bunun yerine Konfiicyan
bir deger olan, kisinin ailesinin
nafakasindan sorumlu olmas: gerektigi
prensibini ikame etmisti.

“1960’larin koloniyal Hong
Kong’undaki gibi 'kazanan her seyi
alir’ tipindeki bir rekabetci ekonomik
yapiy1 Singapur’da kabul edemezdik.
Koloniyal hiikiimetin, bizim gibi her
5 yilda bir se¢ime gitme zorunlulugu
yoktu. Serbest piyasa rekabetinin
ortaya ¢itkardigi bozuk gelir dagiliminin
bireylerin gelir elde etme kapasitelerini
artirici siibvansiyonlarla (6rnegin
egitime yapilan siibvansiyonlarla)
diizeltilmesi gerekiyordu. Fakat,
saglik, emeklilik gibi konularda
dogru ¢oziimlerin bulunmasi

kolay olmadi. Bu sorunlar ortaya
ciktikea israf ve kotiiye kullanmaya’
sebebiyet vermeyecek pragmatik
coztimler gelistirdik. Eger vergi ve
stibvansiyonlar1 gereginin 6tesinde
yiikseltirsek ekonominin tesebbiis
guciinii kismig olacaktik. Zorluk orta
yolu bulmaktayd1.”

Bu pragmatik ve eklektik yaklagimin
arkasinda Yew’un gozlem ve ¢itkarim
kabiliyeti, biri bat1 (Ingiliz) biri dogu
(Japonya) iki 6nemli giiciin yonetim
tarzini birinci elden izleyebilmis olmasi,
konfiigyan kiiltiire olan aginalig1 ve
israf, dogru tesviklerin tesis edilmesi
gibi modern iktisat disiplininde de
karsilig1 olan nosyonlar1 6ziimsemis
olmasi yatiyor olsa gerektir.

5) Yolsuzluk Arastirma
Biirosu (Corrupt
Practices Investigation
Bureau -CPIB) 1952
yilinda ingilizler
tarafindan, 6zellikle alt
birokratik kademeler ve
polis kadrolar arasinda
yayllmaya baglayan
yolsuzluklara karsi
kurulmustu.

6) Bildigim kadaryla
Yew, ayni seyi 1995
yilinda yapan Malezya
Bagsbakani Mahathir
Muhammed’le birlikte
diinya tarihinde
“sabatikal” alan iki
bagbakandan birisidir.

7) iktisat jargonunda
“verimlilik” ve “moral
hazard.”



8) Benzer tespitleri Jeffrey Sachs gibi
bir gok iktisatcl da Sovyet dénemi
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9) Singapur ikinci Diinya Savas!
sirasinda bir siire Japon iggalinde kaldi.

sonrasindaki Rusya ve diger eski Sovyet

Cumbhuriyetloeri igin yapmisti.

4. Milli deger ve adetlere ve halkin
kendine 6zgiiven duymasina

verdigi “rasyonel” 6nem: Yew tiim
egitimini Ingilizce almig ve 20li
yaslarina kadar Ingilizlerin “efendi”
kabul edildigi bir toplumda yagamis
olmasina ragmen bati toplumlarina
kars1 bir asagilik duygusuna sahip
degildi. Bunda iki faktorin etkili
olmus olmas1 muhtemeldir; segme
Ingiliz 8grencilerle beraber okudugu
Cambridge’de de devam eden egitim
bagarilar1 ve “ustiin ve yenilmez”
bilinen “Ingiliz efendilerin” Ikinci
Diinya Savasi'nin basinda sayica
kendilerinden zayif ancak disiplinli ve
iyi organize olmus “dogulu” Japonlar
tarafindan Singapur’da kisa siirede nasil
biiytik bir yenilgiye ugratildiklarini
gozlemlemesi...

“Bir tilkenin, kalkinabilmek i¢in
tepedeki birkag sahsiyetli ve becerikli
adamdan daha fazlasinda ihtiyaci
oldugunu fark ettim. Tiim halkin
kendisine giiven ve saygi duymasi
gerekiyordu. Liderin gorevi, halka,
ogrenebilecekleri, siki caligabilecekleri,
iiretken olabilecekleri ve ¢aligmalarinin
karsiligini alabilecekleri bir ortam
olusturmakti. Bu kolay degildi...
Sosyal dokumuza zararli yabanci
etkilerin azaltilmasinin tek yolu
geleneksel degerlerimizin toplumumuza
yerlestirilmesi ve giiclendirilmesiydi.
Ailenin, bir cocugun 15 yasina kadarki
degerlerinin olusumunda ¢ok 6nemli

bir etkisi olduguna inaniyordum. Bu
dénemde cocuk, giiclii deger yargilarina
sahip olabildigi takdirde, ilerideki
hayatinda kars1 etki ve baskilara kargi
dayanikli kalacaktir.”

Yew, bat1 toplumlarina kars1 bir
kompleks duymuyor ve caligkanlik,
duristliik, aile ve topluma baglilik
gibi degerleri 6ne ¢ikartan Konfiigyan
kiiltiire cok 6nem veriyordu. Bununla
beraber, kendi toplumundaki
yozlagmanin farkindaydi. Kendi
deyimiyle “Cin’in 19. ytuzyildaki
¢okistine sebep olan” sar1 kiiltiire
(kumar, afyon, sigara, pornografi, cok
ese sahip olma, yolsuzluk, fahiselik, es
dost kayirma, kiz ¢cocuklarmin satilmasr)
savag acmigtl. Bagbakanliginin ilk

Bu dénemde, Yew bir siire bir Japon
askerinin ofisinde terctimanlik yapti.

dénemlerinde, iilkede yaygin olan
mafyay1 temizledi. Pornografiyi
yasakladi. Ulkede yozlagmis kiiltiiriin
bir uzantis: olarak gorilen bazi

sarki tiirleri dahi yasaklandi. Yew,

Mao devriminin Cin toplumunun YEW, MAO
ahllagl;718c}degir silste;nin(iizrok ettiginli DEVRIMININ GIN
ve 1978'de baglatilan diinyaya agilma TOPLUMUNUN
politikalarinin, béyle bir baz iizerinde, P
yolsuzluk firsatlar1 (ve sistemik AHLAKI _DEGER
odiillerini) geniglettigini diigiiniiyordu®. SlSTEMlNJ_ ]
YOK ETTIGINI
Yew, somiirge halki psikolojisinden VE 1978°DE
kurtulmasi i¢in, tiim Singapurlularin
kendilerine 6zgiiven duymasina biiyiik BASLATILAN
6nem veriyordu. Yew bu konuda DUN_YAYA AG"-MA
Japonya'dan etkilenmisgti®: P9L|T|KALAR|N|N,
BOYLE BIR BAZ
Japona it i senc v GZERINDE,
ugu , en iy

tiniversitelerde okuyan en basarili YOLSUZLUK
6grenciler devlet biirokrasisinde FIRSATLARI_
kariyer yaparlar. Ancak, Japon (VE SISTEMIK
mucizesi, tepedeki birkag kisinin ]l LLERINi)
eseri degildir. Japon halki bir biitiin GENi§LETTiGiNi
olarak, bagarili olabilecekleri giivenine T

4 DUSUNUYORDU.

sahiptir. Yaptiklari ige sayg1 duyarlar
ve yaptiklari isi en iyi sekilde yapmak
isterler; ister garson olsunlar ister

oda hizmetcisi ister de asc1. Bu,
onlarin hemen her el attiklar sahada
neredeyse hatasiz tirtinler iretmelerini
saglamaktadir.”
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Kisaca, Yew esasinda Singapur’da bir
sosyal transformasyonu gercgeklestirdi.
Yew’un yontemi Mao’nun yontemi ile
taban tabana zitti. Mao, yozlastigini
fark ettigi Cin degerlerini tamamen
ortadan kaldirmayi temel alirken

Yew, Konfiicyan degerlerle onlarla zit
olmayan batili ve dogulu degerleri
meczetti.

5. Insan kaynaklari, egitim, kamu
sektoriindeki insan kalitesine

verdigi 6nem: Singapur’un ekonomik
bagarisinin temelinde, begeri sermayeye
verilen 6nemin yattigini séylemek
miibalaga olmaz.

“Zenginligin, topraga ve tabii
kaynaklara, yani, tarima, ormana,
petrole ya da dogal gaza, baglh
oldugunu saniyordum. [Zamanla]
en 6nemli faktoriin insan ve egitim
oldugunu anladim.”

Kendisi de segme bir beyin olan Yew,
etrafinda se¢me insanlar tutmaya ve
kaliteli beyinleri devlet kadrolarina
cekmeye 6nem verdi.

“Bagarinin anahtari, yonetimdeki
insanlarin kalitesindeydi. Gelecegimizi
tecribeleri az da olsa, durtst,

akilli, enerjik, insiyatif sahibi,

icract gen¢ memurlarimiza emanet
etmek zorundaydik. Her yilin en

iyi mezunlarini Ingiltere, Kanada,
Avuisturalya ve ABD’ndeki en iyi
okullara gonderdik. MITI (Japon
Sanayi ve Uluslararasi Ticaret
Bakanlig) yetkilileri, herhangi bir
tesebbiisiin temel giiciiniin insanda
yattigini anlatmiglardi. Kamuoyu
destegine olan ihtiyac, hiikiimetleri,
bakan maaglarini digtik tutmaya
zorlamaktadir. Ancak, bakanlarin,
lojman, makam araci, §6for,
¢ocuklarinin egitim masraflari vs gibi
maas disindaki ayni gelirleri maaslarina
yakin ek gelir saglamaktadir. ABDde,
bakanlar Bagkan tarafindan bir veya iki
dénemligine atanmaktadir. Bakanlik
gorevinden ayrildiktan sonra bu
sahislar 6zel sektore yliksek maaglarla
dénmektedirler. Bu ‘turnike’ sisteminin
Singapur i¢in uygun olduguna kani
degildim.”

REKABET GUCLERINi MUHAFAZA EDEBILMEK iCiN URETIM
TEKNOLOJILERINi DEVAMLI EN UST NOKTADA TUTMAYA
CALISIYORLARDI. AMA DAHA ONEMLISI, 0 YENi TEKNOLOJIYE
SAHIP MAKINELERi GCALISTIRACAK VE iDARE EDECEK OLAN iSCi
VE IDARECILERE DEVAMLI OLARAK SAGLADIKLARI HiZMET iGi
EGITIM IMKANLARIYDI.

Yew, egitim politikasini genis bir
perspektifde ele aldi. Bir yandan
formel egitim harcamalar: artirilip
mevcut egitim kurumlarini daha etkin
kullanmak i¢in tedbirler alinirken diger
yandan halka dogrudan egitim veren
(radyo tamirciliginden badmington
kurslarina kadar) kurumlar agildi.
Bunlar tamamlayacak sekilde,
sirketlerin hizmet i¢i egitim faaliyetleri
tesvik edildi.

“Japonlardan, tiretkenligi artirmada,
insan kaynaklar1 idaresinin 6zii

olan igci-idareci yakinlagmasinin
6nemini 6grendim. Japonlar,
tarihlerindeki muhtesem samuraylar
ve yelkenli gemilerinden ¢ok gelecege
odaklanmiglardi. Japon kalkinmasinin
mimari olan MITI yetkilileri 1980
yilinda, Singapur’un cografi durumunu
da g6z 6ntine alarak bir bilgi ve
teknoloji merkezi olmay1 hedeflemesi
gerektigini sdylemislerdi. Bu tavsiyeye
cok 6nem verdik. Okullarimizdaki,
fen, matematik ve bilgisayar egitim
saatlerini iki katina ¢ikardik. Tiim
devlet orgiitiinii bilgisayara gecirdik.
Otzel sektére de aynisini yapmast igin
mali tegvikler sagladik. Tiim bunlar
‘akilli ada’ planlarimizin parcasiydi

ve bizi komsularimizin éniine gecirdi.
Singapur’daki Japon Ticaret Odasiyla
temaslarimda Japonlarin, yeni
yatirimlarla tiretim tesislerini nasil
devamli geng tuttuklarini gordim.
Rekabet giiclerini muhafaza edebilmek
icin tiretim teknolojilerini devamli en
iist noktada tutmaya caligiyorlardi.
Ama daha 6nemlisi, o yeni teknolojiye
sahip makineleri ¢calistiracak ve idare
edecek olan isci ve idarecilere devamli
olarak sagladiklar1 hizmet ici egitim
imkénlariydi.”



6. Temiz, yesil Singapur: Fiziksel
yasama ortaminin iyilestirilmesi i¢in
bir tilkenin 6nce “zengin” olmasi

mi gerekir? Yagam ortaminin (temel
hizmetlerin sunumundaki kalite, duizen,
estetik) toplumun genel moral seviyesi
ve 6zgiiveni tizerinde 6nemli bir etkisi
vardir. Moral ve giiven kalkinma
strecinin kritik bir girdisi olduguna
gore, ilk soruya verdigimiz cevap
misbetse bir kisir dongiiniin icindeyiz
demektir.

Singapur tecriibesi yukaridaki

soruya verilen cevabin miisbet olmak
zorunda olmadigini gésteriyor.

“Temiz Singapur” ve “Yesil Singapur”
kampanyalari!® Singapur’da uygulanan
“kisa devre politikalarina” iyi birer
ornektir.

1950’lerin Singapur’u bugtinkii temiz
ve yesil Singapur degildi. Bol yagmur
ve glines, tabii yesillige destek olmakla
beraber yagmurun sebep oldugu
erozyon kalici bir bitki 6rtiistintin
olusmasina engel oluyordu.

“1978'de davet ettigimiz Avusturalyal:
ve Yeni Zelandal: iki uzman adadaki
toprak ozelliklerini inceleyerek bir
rapor hazirladilar. Raporu bizzat
okudum ve onlarla bir toplant1 yaptim.
Sonucta 6nerilerini uygulamaya
gecirdik. Ada yavas yavas yesillendi.
Yesillenme herkes i¢in miisbet bir
rekabet olusturuyordu." Halkin genel
moral seviyesini yiikselttigi gibi, turizm
sektori ve yabanci yatirimeilarin
cezbedilmesi i¢in de faydaliyd:”

Ote yandan, dogu kiiltiiriinde temizlik
ve diizenin 6nemli bir yeri olmasina
ragmen genel egitim seviyesinin
digsuklugii ve yoksulluk sebebiyle
adanin biiyiik kismu pislik icindeydi.
“Temiz Singapur” kampanyas: sirasinda
halki tegvik etmek ve egitmek icin, 6nce
de bahsedildigi gibi, Yew ve kabinedeki
bakanlar bizzat sokaklar: stiptirdiiler.

O siralarda yaygin olan yerlere tiikiirme
aligkanliginin ortadan kalkmasi icin de
kampanyalar diizenlendi.

“I¢inde bulundugumuz iigiincii diinya
bolgesinde birinci diinya standartlarina

ulagmak i¢cin Singapur’u tropik bir
bahge-sehir haline getirmek istiyorduk.
Sehrin sokaklarinin temizlenmesi

ve bos alanlardaki yabani otlarin ve
¢oplerin toplanmas: i¢in kampanyalar
duzenledik. Kitlelerin ve bu arada

ben ve bakanlar da dahil olmak tizere
idarecilerin, gosterisli bir sekilde
harekete gecirilmesine dayanan bu
yontemi komiinistlerden 6grenmistik.
Ziyarete gittigim kurumlarin
bahgelerine, hatta yol kavsaklarina
bizzat fidanlar diktim. Toplumumuzun
ilk baglardaki kayitsizligini ortadan
kaldirabilmek icin okullarda agag
dikme kampanyalar: diizenledik.

Bu sayede, 6grenciler evde ailelerini
egittiler. Insanlar1 egitmek fiziksel
altyapiy1 gelistirmekten daha

zordu. Halkin biytik kismi basit
kultibelerden yiiksek apartmanlara
tagindiklarinda eski aligkanliklarim
beraberlerinde getirdiler. Coplerini her
yere atmamalari, digerlerini rahatsiz
edecek sekilde guriiltii ¢ikartmamalari,
digerlerine kars1 kaba davranmamalar:
hususunda egitilmeleri icin ¢ok calistik.

7. Hukuk ve toplum diizeni: Yew,
hukukun tistinliigiiniin tesis edilmesini
ckonomik kalkinmanin temellerinden
birisi olarak gértiyordu. Buna kargilik,
isgal sirasinda Japonlarin tavizsiz
uyguladiklari agir cezalarin adada
emniyet ve istikrari nasil sagladigini

ve bunun ardindan gelen (bagimsizlik
oncesi) kisa Ingiliz dénemindeki kaos
sirasinda bagibozuklugun nasil yaygin hale
geldigi, suc¢ oranlarinin arttigini yakindan
go6zlemlemisti. Singapur'daki meghur
sakiz cigneme yasag1 gibi toplumsal
yaptirimlarin ve adadaki “despotik”
yonetimin kokeni bunlar olsa gerekir.

“Bir uilkede, istikrar ve gelisme igin
gerekli genel ¢ergeveyi hukuk saglar.
Hukuk egitimim sirasinda, toplumsal
kurumlarin iyi igleyebilmesi i¢in, kanun
6niinde tiim vatandaglarin esit muamele
gormesi gerektigini kavramistim.
Ancak, Japon iggali sirasindaki sug
oranlarinin azlig1 ve bunun ardindan
gelen Ingiliz donemindeki genel
karigiklik, su¢ ve ceza konusunda
ideolojik degil pragmatik disiinmemi
saglad1.”
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“TEMizZ
SiNGAPUR”
KAMPANYASI
SIRASINDA HALKI
TESVIK ETMEK
VE EGITMEK

iciN, ONCE DE
BAHSEDILDIGi
GiBi, YEW VE
KABINEDEKi
BAKANLAR BizZZAT
SOKAKLARI
SUPURDULER.

0 SIRALARDA
YAYGIN OLAN
YERLERE
TUKURME
ALISKANLIGININ
ORTADAN
KALKMASI iGiN DE
KAMPANYALAR
DUZENLENDI.

10) Dogal olarak, bu iki
program, Singapur’da yasama
ortaminin diizeltiimesi amaciyla
diizenlenen bir gok programdan
ikisidir.

11) iktisat jargonunda “pozitif
digsaliklar.”





