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Ahilik “kendini
diizenleyen ve
denetleyen” bir
tiretim sistemi

idi. Yani devletin
diizenleme ve
denetimlerine tabi
olmayan kendi
kendini diizenleyen
ve denetleyen
tireticiler...
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Egitim, sanayilesme,
ahilik ve Prusya iizerine

Ahilik sistemi 13. yiizyilda Anadolu’da kuruldu. Bizans Imparatorlugu o dénemde
Anadolu’nun idaresinden cekilmekte ve idare Selguklu Imparatorlugu’na
gecmekteydi. 12. yiizyil'da Selguklular Anadolu’da “Selcuklu Barigin1” kurmusg ve
Anadolu’nun hatir1 sayilir bir alaninda iktisadi kalkinma ve ticari geligim siirecini
baslatmislardi. Bununla birlikte 1243 K6sedag yenilgisiyle birlikte Selguklular
idareyi fiilen kaybetme stirecine de girdiler.

Selguklu déneminde gocebe
Tiirkmenler ile yerlesikler arasinda
ckonomik bir catisma vard. Bir kere,
yerlesikler temelde tarimla ugrasirken
gocebe hareketleri tarlalardaki zirai
uriinlere zarar veriyordu. Tarima dayali
Anadolu ekonomisi o yiizden gégebe
hareketlerinden zarar gériiyordu. Ote
yandan i¢ ve uluslararas: ticaret de
Anadolu agisindan bir gelir kaynagiydi.
Bu alanda Selguklular Anadolu
ekonomisine 6nemli bir kalkinma
hareketi getirmigti. Kuzeyde Sinop,
glineyde Alanya ve Antalya gibi
sehirlerin fethedilerek, gelistirilerek
ticari zemin denizlere uzatilmig,
kervansaraylarin yapilmasiyla, denizlere
kadar uzanan uluslararasi kara ticareti
tekrar canlandirilmist.

Birincisi Bizans déneminde ihmal
edilen Anadolu ekonomisinin
gelistirilmesinde iki eksik kalmigt1.
Birincisi azalan niifustu. Tarim
iiretiminde Bizans tarim politikalar
diigen niifusla birlesince yeni tarim
alanlar1 agilamiyor, tarim tretimi
diisityor ya da artmiyordu. Ikincisi ise
sinai tiretimdi. Sinai tiretime ilgisizlik,
sinai girisimci ve ¢alisanlarin hem
kemmiyet hem de keyfiyet olarak
diigsmesi sadece sanayi degil hizmetler
sektorini de zayiflatiyordu.

Iste ahilik bu noktada cok kritik

bir rol oynadi. Selguklu politikas:
ahiligi destekleyerek hem sanayi
sektorint gelistirdi hem de gogmen
nifusun yerlesik hayata ge¢mesine
zemine olusturdu. Bu agidan, Ahilik,
Selguklu Barist déneminde Anadolu
ekonomisinin kalkinmasinda énemli
rol oynadi.

Ahilik ayni zamanda genel bir egitim
sistemiydi. Aile, cocugunu 6-9 yas
araliginda bir ustaya cirak olarak
verirdi. Usta, kabul ettigi ¢ciraklarin
kariyer geligimleriyle birlikte, “usta-
girak” iligkisi deyiminin ¢agrigtirdig:
gibi, ahlaki gelisimlerinde de 6gretmen
konumundayd. 4 sene civarinda
giraklik yapan ¢ocuk, ustanin kabuliyle
kalfaliga terfi ederdi. Kalfalik igin
¢ocugun teknik becerisi kadar, aldig:
degerler ve davranig egitiminin giktilar
da g6z 6niine alinirdi.

Kalfaliktan sonra, ortalama 3 senelik
bir dénemin ardindan ustalik imkani
dogdu. Yani, 17-18 yaslarinda,
yeterliligini ispat etmek sartiyla

-geng bir usta- olmak miimkiind.
Ortalama 7-10 yillik egitim ile Pir ve bir
“komisyon” tarafindan ustalik payesi
verilen geng, artik Anadolu'daki sanayi
iiretimine katk: vermeye baslayabilirdi.
Ustalik i¢in gencin teknik beceri kadar
ahlak (“etik”), degerler ve davrang
acgisindan da yetkinlik sahibi olmas:
beklenirdi; yani ahlakli bir toplumun
ahlakli bir iiretim aktori...

Ahilik “kendini diizenleyen ve
denetleyen” bir tiretim sistemi idi. Yani
devletin diizenleme ve denetimlerine
tabi olmayan kendi kendini diizenleyen
ve denetleyen iireticiler... Bugtinki
titketici mahkemeleri yerine tiiketici,
satin aldig Grtinden sikayetini ustaya
yapardi. Usta tatmin etmezse, titketici
Pir’e giderdi. Pir, triinde tiretim

hatas1 oldugunu tespit ederse iiriiniin
tamiri ya da degisimi i¢in ustaya emir
verirdi. Eger bir ustadan fazla sikayet
olursa “pabucu dama atilirdi,” yani
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kalite standartlarina uymadan {iretim
yaptig1 topluma afige edilirdi. Bu, usta
i¢in ticari 6liim manasina gelirdi. O
yiizden ustalar bu riski alamaz, kaliteli
uretim yapmak zorunda hissederlerdi
kendilerini.

Ahilik egitimi, “dort (kaynak: Alev
Alatly) art1 iki” prensibini kapsardu:
Akil, Ahlak, Adalet, Adap, Girisimcilik,
Yenilikgilik. Ahilik hem toplumsal
sorumluklar ve degerleri hem de
bireysel farklilik ve yaraticiligi 6ne
¢ikartirdi:

Gezdim Halep Sam,
Eyledim ilmi talep,
Meger ilim bir higmis,
Hlla edep illa edep

Ehli diller arasinda,
Aradvm kildim talep,
Her hiiner makbul imis,
lla edep illa edep

Yunus Emre

Hak ile sabir dileyip bize gelen bizdendir.
Akl ve ahlak ile galigip bizi gegen bizdendir.
Ahi Evran.

PRUSYA: ZORUNLUVE
UCRETSIZ KAMUSAL EGITiM

Zorunlu ve ticretsiz kamusal egitim
18. yuzyilda Prusya'da icat edildi.
Anadolu'da temel (sibyan mektepleri
vs.) ve yuiksek egitim (medreseler)
biiyiik 6l¢tide vakiflar tarafindan
kurulan kurumlar tarafindan
yuriitilardi.

18. ytizyilin baglarinda Prusya Prensi
Friedrich ve oglu temel egitimi zorunlu
ve ticretsiz hale getirdi. Bu uygulama
zamanla Fransa ve ABD’ye sonra da
bitin diinyaya yayildi. Bugtin Fabrika
Egitim Modeli ad1 altinda elestirilen
bu modelde, 6 yagina gelen 6grenciler
standart miifredat ve kitaplar ile
“standart bireyler” olarak yetistirilirler.
Prusya temel egitim sistemi; okuma,
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matematik, miizik ve dini bilgiler gibi
alanlar1 kapsardi. Cocuklar bir sinifta
standart siralara oturtulur, ders saati
boyunca yerlerinde kipirdayamazlardi.
Prusya egitim sistemi, Prusya’nin tiim
Almanya’ya hakim olmasiyla Alman
“Imparatorlugu’nun” dogmasina,
sanayilesmesi ve Avrupa’nin ikinci
biiyiik ekonomisi haline gelmesine ve
ardindan da iki diinya savasini baglatan
glic olmasina 6n ayak oldu. $u anda
da kiigiik bir iilke olan Almanya’nin
diinyanin en bagarili ve sanayilegmis
iilke ve ihracatgisi olmasinda egitim
sisteminin 6énemli pay1 oldugu

soylenebilir. PBUSYA EGITIM
SISTEMI,
/‘t.ncak., zaman i(;lindf: fabrki)kii. cgitim PRUSYA’NIN TUM
sisteminin zararlari iyice belirgin s A i
hale geldi. Sistem iyi egitimli “kullar” ALMANYA'YA HAKIM
yetistiriyordu; yaraticiliklar: ve O_LMASIYLA ALM!\N
bireysellikleri térpiilenmis, Alman “ |N!PARATORLUGU’NUN"
devletine ve devletin koydugu hedeflere DOGMASINA,
;a}?tllf?lr, (ficglff]zi sqr%ylamiyaq bireyler. SANAYiLE$MESi VE
itekim fabrika egitim sistemine , iKiNCi
tepki olarak Finlandiya gibi iilkelerde gneﬂzirg‘:‘ :)Klu:gll

son yillarda farkl1 ve esneklestirilmis,
bireysel farkliliklari, girisimciligi,
onderligi, yaraticiligi 6ne ¢ikartan
egitim sistemi denemeleri yapildi.

HALINE GELMESINE
VE ARDINDAN DA
iKi DUNYA SAVASINI

AHILIGIN ORTADAN KALKISI BASLATAN GUC
OLMASINA
insan yapist her sistem zamanla ON AYAK OLDU.

yozlagir. Ahilik de benzer deneyimi
yasadi. Degisen rekabetci yapiya
uyum saglayamadi. Ahilik, Alman
sosyal devlet anlayigina benzer sekilde,
serbest pazar yerine diizenlenmig
(regiile) pazar yapisina sihipti.

Sinai uireticiler, kendi kendilerini
diizenliyor, denetliyordu. Fiyatlama
ortak yapiliyordu. Uretim dlcegi
biiytiyemiyordu. Sonucta sanayi
devrimi sonrasi toplumun ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde kendisini
yenileyemedi.

Bununla birlikte, Ahiligin ortaya
koydugu toplumsal degerler hala
giindemde ve toplumlarin bu deger ve
ilkelere ihtiyaci devam ediyor.



