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Osmanh
Imparatorlugu’nun
son donemlerinde
batida yeni gelisen
‘modern’ (birinci
ve sonrasinda

ikinci nesil)
tintversitelerin
kurulmas: giindeme
geldi. Bu siiregte
devlet, onderlik
rolii oynayarak
tiniversiteleri devlet
kurumlar: olarak
kurmak zorunda

kald.
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Vakaf iiniversiteleri
neden onemlidir?

Yiiksekogretimde temel olan egitimin vakif tiniversiteleri tarafindan verilmesidir.
Su anda yerkiirede en iyi tiniversitelerin bulundugu disiiniilen Amerika Birlesik
Devletleri’nde en iyi 20 iiniversite listelerinin bazen tamamina yakin kismi vakif
universiteleridir: Harvard, Yale, Stanford, Princeton gibi.

Tiirk ve Islam tarihinde de
universiteler son iki ytizyila kadar vakif
yapisinda kurulmuglardir. Bu sayede
tiniversitelerin finansal, akademik ve
idari 6zerkligi de saglanmigtir. 11.
ylizyilda Selguklu Imparatorlugu
doneminde Nizamiye Medreseleri,
dénemin Bagbakani Nizamiilmilk
tarafindan kurulmustu. Yani énculiigii
devlet yapmusti. Ancak Nizamiye
Medreselerinin tasarimima bakildiginda,
idari ve finansal 6zerk ve siirdiralebilir
olmasi amaciyla vakif olarak
kuruldugu gorilir. Nizamiilmilk,
yeterli miktarda emlagin vakfa
bagislanmasini saglamig ve bunlarin
gelirleriyle medresenin giderlerinin
kargilanmasini 6ngormusti. Osmanl
Imparatorlugu'nda ise daha beylik
doéneminde iken ¢ok sayida medrese
kurulmugtu. Bunlar vakif formatinda
kuruldular ve dini ilimlerle birlikte
Astronomi, Geometri gibi bilimlere de
miifredatlarinda yogun yer verdiler.

Osmanli Imparatorlugu’nun son
dénemlerinde batida yeni gelisen
‘modern’ (birinci ve sonrasinda

ikinci nesil) Gniversitelerin kurulmasi
giindeme geldi. Bu siiregte devlet,
onderlik rolii oynayarak tiniversiteleri
devlet kurumlar olarak kurmak
zorunda kaldi. Zira 6zel kesim modern

universite kuracak finansal ve beseri
kaynaklara sahip degildi. Ayni: durum
Cumbhuriyetin ilk dénemlerinde de
devam etti; 6zel kesimin kaynaklarinin
yetersiz oldugu yillarda tilkemizde
devlet tarafindan gok sayida tiniversite
kuruldu. Ta ki 1980’lere kadar. 1980’1i
yillarda 6zel kesimin liderliginde ilk

vakif tiniversiteleri kurulmaya baglandi.

Buna bir 6ze dontis olarak bakabiliriz.

Bugiin Tiirkiye'de 75 adet vakif
universitesi var. Bu vakiflar tilkemize
sosyal ve ekonomik ac¢idan ¢ok énemli
katkilar yapiyor ve devletin 6nemli

bir mali ytiktinii tizerlerine aliyorlar.
Vakif tiniversitelerinde 671.437 adet
6grenci 6grenim goriyor ve yine bu
tniversitelerde 29.440 adet akademik
personel egitim hizmetleri sunuyor. Bu
75 universiteyi devlet kurmak isteseydi;
halihazirda 129 kamu iiniversitesi

i¢in ayrilan yillik 57,7 milyar liralik
devlet harcamalari, yilda en az 5
milyar TL daha fazla olacakti. Ayrica,
vakif tiniversiteleri devlet tarafindan
kurulsaydi, derslik, laboratuar, yurt
gibi yatirnmlar i¢in 4 ile 5 milyar

dolar arasinda devlet harcamas
gerektirecekti.

Ote yandan aragtirma ve yayin
performansi da diinyada oldugu gibi
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iilkemizde de vakif iniversitelerinde
¢ok onemlidir. Times Higher Education
(THE) siralamasinda akademik agidan
Tiirk vakif tiniversiteleri son yillarda
diinyada siralamalara girmektedir.
Bunda yayin performansinin 6nemli
pay1 vardir. Hgingtir, Prof. Dr.

Ufuk Akgigit tarafindan yapilan
Akademisyenlerin Universitelerarast
Transferleri baglikli aragtirmasina

gore devlet tiniversitelerinden vakif
universitelerine ge¢en akademisyenlerin
yayin performansinda gézle goriiliir
artis yasanmaktadir. Bu durum, vakif
universitelerinde yaym performansina
verilen 6nemin bir gostergesidir.
Egitim kalitesi vakif iiniversitelerinde
cok 6nemlidir. Zira, kaliteli egitim
veremeyeni 6grenci memnuniyetini
saglamayan vakif iiniversitesi gelecekte
ogrenci ¢cekemeyecegini bilir.

Finansal stirdiiriilebilirlik vakif
universiteleri i¢in son derece kritiktir.
Finansal siirdiiriilebilirlik, vakif
tiniversitelerinin yillik gelirlerinin yillik
giderlerini kargilayabilmesi manasina
gelir. Kurucu vakiflarin kaynaklar
sinurli oldugu igin belli bir siireden
sonra iiniversite gelirlerinin giderlerini
kargilayabilir hale gelmesi ve bunun
otesinde bu gelirlerin iiniversitelerin
AR-GE gibi ilave yatirimlarina kaynak
saglamasi gerekir. Ornegin, yenilikci
sirketlerin 6miirlerinin ilk 5 yili “6liim
vadisi” olarak adlandirilir. Yeni kurulan
tiniversitelerde de bu dénem kurumsal
oliim tehlikesi olmasa da zor gegen
yillar olabilmektedir.

2020 mali yilsonu verilerine

gore Harvard, Yale ve Stanford
Universitelerinin vakiflarinin sahip
oldugu varliklarin toplami sirasiyla

42 milyar dolar, 31 milyar dolar ve

29 milyar dolardir. Bu rakamlar
kargisinda tilkemizdeki birikimler ve
dolayisiyla vakif iiniversitelerinin (hatta
devletin) kaynaklar: oldukga sinirhdar.
Dolayisiyla, kaynak sikintisinin bu
raddede oldugu tlkemizde vakif
iiniversite finansal stirdiiriilebilirligin
6nemi yadsinamaz. Ayrica, bu denli
biiylik mali servete sahip olan Harvard
ve Yale gibi iiniversitelerde 6grencilerin
6demesi gereken yillik egitim ticretler
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FINANSAL SURDURULEBILIRLIK VAKIF UNIVERSITELERI iGiN
SON DERECE KRITIKTIR. FINANSAL SURDURULEBILIRLIK,
VAKIF UNIVERSITELERININ YILLIK GELIRLERININ YILLIK
GIDERLERINi KARSILAYABILMESi MANASINA GELIR.

(yasam maliyetleri dahil degil) 55-85
bin dolarlar seviyesindedir. Bu gelirler
olmadan 45 milyar dolarlik servete
ragmen Harvard Universitesi dahi
finansal olarak ayakta duramayacaktir.

Ozetle, vakif {iniversiteleri iilkemizde
temel kamu hizmetlerinden ikisini
(egitim ve aragtirma) 6zel (halkin)
kaynaklariyla saglamaktadir. Devlete
yuk olmadiklari i¢in, devlet tasarruf
ettigi bu kaynaklar1 bagka 6nemli
alanlara kaydirabilmektedir. Ancak,
6zel kaynaklarin vakif seklinde
yiksekogretime aktarilan kisimlar:
da sonsuz degildir. Dolayisiyla
devlet vakif iiniversitelerine destek
olmali, énlerini agmalidir. Ozellikle
yeni kurulan vakif tiniversiteleri ilk
bes yilda desteklenmeli, finansal
strdiiriilebilirliklerini saglamalarini
engelleyen dizenlemeler elverigli ve
verimli hale getirilmelidir. Bu sayede
halk yeni vakif iiniversiteleri kurarak
yiiksekogretimde devlete destek
olmakta cesaretlendirilmis olacaktir.



