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Amerika Birlesik Devletleri, devletin kurulusundan itibaren silah (savunma),
havacilik ve uzay gibi sektérleri ¢cok yakindan izledi ve bu sektorlerdeki
sirketleri gesitli araglarla destekledi. Mariana Mazzucato’ya gore Amerika
Birlesik Devletleri’nin son 20 yildaki teknolojik ve sinai hamlesinin ardinda

da “Girigimci Devlet” vardi. Ipad’den Tesla’ya kadar giiniimiiziin dev ABD
sirketleri devletten aldiklari desteklerle bugtine geldiler. Benzer gekilde devletin
stratejik scktorlere destek vermesi, Ingiltere (14. yiizyildan itibaren) Almanya
(18. yiizyildan itibaren), Japonya (19. ytizyildan itibaren), Rusya (18. yiizyildan
itibaren) ve Fransa (17. yiizyildan itibaren) gibi degisik iilkelerin sanayilesme ve

kalkinmasinda da anahtar rol oynamisti.

Gelelim Tiirkiye’ye. Osmanl
Imparatorlugu 19. yiizyildan itibaren
stratejik sektorleri belirleyerek
bunlara destek vermeye baglamigti.
Ozellikle tekstil ve silah sanayiinde
yogunlasan bu ¢aba daha ¢ok devlet
eliyle iretici kuruluglarin kurulmas:
veya Ozel sektor yatirimcilarina
destek verilmesi seklinde gerceklesti.
Cumbhuriyetin baslangi¢c déneminde,
Atatiirk’iin 6zel takibiyle, 1934-38
yillarinda uygulanan Birinci Beg
Yillik Sanayi Plan1 kapsaminda

21 fabrika insa edildi. Bu rakam

size az gelebilir ancak o donem
acisindan bir basari sayilmali.

Zira, Ikinci Beg Yillik Sanayi Plani
hi¢ uygulanamadi. Ikinci Diinya
Savagr’nin ardindan, 1940’1 yillarin
sonunda Kadro Hareketi (Vedat
Nedim Tér, Yakup Karaosmanoglu,
Sevket Siireyya Aydemir vs.) yeni
bir sanayi plan1 gelistirerek bunu
hiikiimete sunsalar da hiikiimet pek
orali olamadi. Zira Marshall Yardimi
icin Amerika Birlesik Devletleri ile
goriigiiyorlard1 ve ABD Tiirkiye’nin
sanayilesmesine pek sicak
bakmiyordu. Dénemin hikimeti de
zaten sanayilesme konusunda pek

istekli degildi. Taslak plan boylece
rafa kalkt1. Dahasi, 1940’h yallarin
sonunda ugak sanayi basta olmak
tizere stratejik alanlardaki sanayiler
kapatildi.

Her seye ragmen, Demokrat Parti
doneminde tekstil basta olmak tizere
ozel sektor bazl bir sanayilesme
dénemi bagladi. Planli dénemde
(1960-1980) ise tekstil sanayi gelisti.
Ancak kat1 ithal ikamesi uygulamasi
ihracata yonelimi sinirladi ve
sirketlerimiz “learning by exporting”
adini verdigimiz uluslararasi piyasa
egitiminden gecemedi. Bununla
birlikte 1970’li yillarin ortasinda
Necmettin Erbakan’in yénetimindeki
Agir Sanayi Hamlesi Turkiye'de
6nemli sektorlerde (elektronik,
takim tezgahlari, elektromekanik
(jeneratorler), celik, ugak gibi
stratejik alanlarda 6nemli bir
sanayilegme siireci baglatti. Ornegin
TUSAS, Aselsan, TUMOSAN,
TEMSAN, TAKSAN, TESTAS,
GERKONSAN gibi kuruluglar bu
dénemde kuruldu.

1980’li yillardaki liberallesme
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doénemi sirasinda sanayi ige doniik
sirketlerimiz ihracata yoneldi. Bunda
agir1 degerli Tiirk lirasinin 1980
yilindaki devaliiasyon eliyle rekabetgi
hale getirilmesi 6nemli rol oynadi.
Thracat 1980 yilinda 2,5 milyar dolardan
1987 yilinda 11 milyar dolar agt1.
Ancak bu dénemde stratejik sektor
tanimlamas: yoktu. Tesvik Uygulama
Genel Mudiirlagi tarafindan verilen
sanayi tesvikleri her sinai sektore agikti.
2000’li yillarda ise bu tegvikler daha

¢ok bolgesel kalkinma araci olarak,

geri kalmig bolgelere sanayi yatirimlar:
¢ekmek i¢in kullanild: ve sektorel
onceliklendirme yapilmadi.

Son dénemde bu yaklagimda 6nemli

ve olumlu bir kirilma goriiyoruz. 11.
Kalkinma Plani’nda stratejik sektorlere
atif yapildi. T.C. Bilim ve Sanayi
Bakanligi ise bunu igler hale getirmek
i¢cin Hamle Programi adi altinda
stratejik sektorlerdeki sinai yatirimlara
mali tesvikler veriyor. Japonya basta
olmak tizere tiim Dogu Asya tecriibesi
bu yaklasimin dogru oldugunu séyliiyor.
Her sektore tesvik vermek higbir sektére
tesvik vermemektir.

O halde su soruyu soralim: Tiirkiye igin
stratejik sanayi sektorleri hangileridir?

Cevabi da kendimize gore verelim:
Ulastirma araglari ve aksamlar:
(otomobil, gemi, havacilik ve uzay, ...),
tibbi cihaz ve ilag, kimya, yazilim, yapay
zeka, robotik, enerji makineleri...

Peki bu sektorleri desteklemek i¢in
Hamle Programi disinda araglara
ihtiyacimiz var mi1?

Evet var.

Bir 6rnek vereyim. Tren, tramvay gibi
rayli sistem ulagtirma araglar1 teknolojik
acidan havacilik (ugak) ile denk, uzay
teknolojisine de yakin seviyededir.
‘Otomobil’e oranla ise epey yukaridadir.
Tiirkiye’de bu alanda diinyada énde
gelen iki {ireticimiz var. Teknolojileri
tamamen yerli dev kuruluglar
(Durmazlar ve Bozankaya). Avrupa
dahil diinyada birgok tilkeye ihracat
yaparken yurt i¢inde ise (Belediyelerimiz
ve Ulagtirma Bakanligr) tiriin satmakta
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sikinti ¢ekiyorlar. Daha tiziici bir 6rnek;
diinyanin en buyiik havaalanlarindan
olan géz bebegimiz Istanbul
Havaalani’'nda, dogal taglar alaninda
diinya liderlerinden olan Tiirkiye'den tag
kullanilmadi. Taglar ithal edildi.

Yani, birinci destek, kamu satin
alimlarinda yerli sanayi firmalarina
orulen duvarlar kaldirilmali.

Ikinci destek ise gok basarili bir érnek
olan savunma sanayindeki bazi satin
alma gartlarinin stratejik sektorlere de
getirilmesidir. Tren seti, tramvay dahil
rayli sistem tireticilerimiz ihalelere
girdigi zaman TL fiyat vermeleri
isteniyor. Buraya kadar normal
goruniiyor. Ancak kurun son derece
hareketli oldugu giinimuzde, 2-3 sene
stirecek teslimat programlarinda nasil o
guniin kuruyla teklif vereceksiniz?

Yani, ikinci destek, yerli stratejik sektor
sirketlerine dolar/euro bazli teklif verme
yetkisi verilmelidir. Unutmayalim,

kur istikrar1 da dahil makroekonomik
istikrar, devletin bir numaral1 gérevidir.
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11. KALKINMA
PLANI’'NDA
STRATEJIK
SEKTORLERE

ATIF YAPILDI.

T.C. BiLiM VE
SANAYi BAKANLIGI
iSE BUNU iSLER
HALE GETIRMEK
iGIN HAMLE
PROGRAMI ADI
ALTINDA STRATEJIK
SEKTORLERDEKI
SINAi YATIRIMLARA
MALI TESVIKLER
VERIYOR.
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