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0STiM OSB BASKANI AYDIN, TASLAGI DEGERLENDIRDI

0SB'de vali kaynakli sorun yok'

OSTIM OSB Bagkani Orhan Ay-
din, organize sanayi bolgeleriy-
le ilgili hazirlanan taslakta, briit
gelirlerden pay alinmasim 6n-
goren diizenlemeye karsi olduk-
larimi soyledi. Toplanan parayla
0OSB'nin enerji ve diger giderleri-

nin kargilandigim belirten Aydin,
“Bir gelir fazlamiz yok. ‘Gelirden
pay alinacak’ dersen, bu parayine-
reden ddeyecegiz? Bankadan kre-
di alip m1 6deyecegiz” diye konus-
tu. OSB yonetimlerinde vali bu-
lunmamasindan dolay1 bir sorun

yasanmadigin ifade eden OFhas
Aydii, “Valilerbazibiirokratik en-
gellerin agilmasinda destek olu-
yor. Ancak yénetimde bulunma-
larimin sisteminisleyigine cok sey
katacagimidiigiinmiiyorum” dedi.
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ORTADOGU SANAYI VE TICARET MERKEZ] @SB (OSTIM) BASKANI ORHAN AYDIN

"0SB’lerin gelirinden %1 pay alma yanlis

Ankara Sohbetleri'nin konugu OSTiM 0SB Baskarii
Orhan Aydin. Aydin, kamuoyuna duyurulan 0SB Kanun
taslaginda itiraz ettikleri konular oldugunu, OSB'lerin
valilerin yénetimde olmamasi kaynakl bir sorun
yasamadigin soyledi. 0SB'lerin briit gelirlerinden
yiizde 1 pay alinmasina karsi ¢ciktiklarim vurgulayan
Aydin, zaten kar elde etmediklerini aktardi.

MARUF BUZCUGIL

HOSEYIN GOKCE/ANKARA . "Buyuk ﬁrmalar kur

OSTIM OSB Bagkam Orhan Ay- farkiniteda rikgilere

diri, OSBlerle ilgili kamuoyu- "
yikmayacalisiyor

na duyurulan kanun taslaginda,
iizerinde ittifak edilen diizenle-
meler yam sira, itiraz ettikleri

konularin da bulundugunu soy-

= Bilyiik sanayifirmalar bizim tedarikgilere
6deme yaparken sozlesme sartlarinauymuyor,

kabuledilmiyor. Kur riskini bertaraf
edecekbirmekanizmaya itiyagvar.

ithalgirdiye bagimlihracatgilannes
zamanliolarakmaliyetleri deartryor

ledi. OSB'lerin, valilerin yone-
timde olmamasi kaynakli bir so-
run yasamadigina dikkat geken
Aydin, briit gelirden yiizde 1 pay
alimasi uygulamasinin da yan-
Iis oldugunu bildirdi. Kur kay-
nakh maliyet artiglar: sebebiyle
inoninigor digi
nin altim gizen Orhan Aydin, do-
viz cinsi teklifin kabul edilmedi-
giihalelere firmalarin teklif ver-

uymakistemiyor. Doviz cinsindenyapilan
sozlesmelerde, kurungeldigiseviyeyikabul
etmeyip,eskikurungecerli olmasiniisteyenbiiyiik
firmalarvar, tedarikglerekarsi. Birim fiyat, adet ve
teslim tarihibelirleyerekanlasmayapiyorsunuz,
bunagoreyatnmdayapiyorsunuz, fakat firma
odeme giinigeldigindedisikkurdanodeme
yapmayidayatiyor. Yaniisveren biyikfirmalar kur
riskini bize yiiklemeye basladilar. Kamu tarafina
baktginizda dafirmalanmizihaleye girip teklif
vermeye cekiniyorlar. Dviz cinsindentekliflerde

Ttirksanayicisinegercekten madalyavermeklazim.
Bukadar belirsizligin icinde yol bulup yasayabiliyor.
Krizlere, sorunlara bagisikliksisteminingelismis
olmasi dadnemli. Haciyatmaz gibi ayakta kalmay
beceriyor samayigimiz. Dahadnce deifadeettigimiz
gibi netiir zorluklakargilasacagimizibilmiyoruz,
kargimiza hangisorun gikacak bilmiyoruz. Omegin
gecenyil 56 kurugcivannda olanelektrik, buay 90
kurusa gikti, ontimiizdekiay Tlira14 kurusolacak.
Kurartigininihracatayonelik olumlukatkisi
olacagnailiskinsoyleme de katilmiyorum. Ciinkii

=05TIM inkiimelenme konusunda
Tiirkiye'yedrnek olacak nitelikte

cals yiiriittiigiinii dantaki
ediyoruz. Busisteme nasil basladimiz?
Oncelikle teoride kalan, birgok kisinin izerinde
konustugu tniversite-sanayiisbirligigibikonulan
icraatadoktik. Gelismis lkelerin, rekabetgictni
artirmakicin neleryaptiginiinceledik. Karsimiza
lkan kimelenme kenusu iizerinde durduk,
inceleme sonucu 6grendiklerimiz iizerine de

kiimelenme modelimizi kurguladik.
Modelimizde, firmalarin bireysel olarak
birbirini yok edicirekabetiyerine isbirligi, glic
birligi yapak basariya ulasmasini sagliyoruz.

= Raylisistemlerbuna giizel bir ornek degilmi?
Evet. faylisistemler kiimesindekifirmalarimiz,
lilkemizdeki bircok ihaleyikazanmayabalad
Belediyelerin ihalelerinin decogunuyerli
firmalarimiz aliyor. Bukonuda ciddi rekabet
yapabilecek hale geldiler. Uretimi bunagore

planlar halegeldiler. Yanisirayurt disinda da
onemliigleralanfirmalarnmiz var.

"0STIM ONIVERSITESI'NIN TEKNiK BOLUMLER| YOZDE 100 DOLULUGA ULASTI"

=Diger 05B'lerde mesleklisesigormeye
& Ti oy doaboflo

yapanfirmayaimkan sagliyoruz. Bunundisinda

ta;llyarak iiniversiteye doniistiirdii.
0STIM Teknik Oniversitesiile kurulus

0
mi

Oncesunuaktarmalyim. Bunundiginda

datiniversite/sanayive teknolojinin birarada
bulundugu ekosistemiolugturmakiginde
caliglyoruz. Zaten Ankara'daki tiniversitelerin
tamamiyladiyalogumuzvar.

0STiMTeknik Universitesikonustnagelince,

mekte zorlandigini aktard.

Ankara Sohbetlerine konuk

olan Ofh&n Aydin, DUNYA An- 5 =

kara Temsilcisi Maruf Buzcu- Ka plta|IZITI s

gil ve Ankara Haber Mudii-

rii Hiiseyin Gokge'nin so- Sad ece para' gkar

rularini cevaplandirdi. ve ké Id Odaklandlu

silkkez DUNYA'mn =Birsanayi i icisi
giindeme tagidigy olarak, kiireseliklimdegisikligive bualanda
0SPB’lerleilgilitas- lan cahgmalar hakkindanediisiiniiy

lak kamuoyunda Insanlik diinyayi yasanabilir olmaktan haldenikardi. Zaten
coktartigildi, Sizin pandeminin de bozulan cevre, hava, suve endnemlisiinsan
bukonudaki goriig- yiziinden oldugunudistiniyorum. COVID 19 biter, yarin
leriniz nelerdir? COVID-20 gelir. Kapitalizmsadece para, ¢lkar vekara odakladi.
Ozellikle yénetimde Dahayasanabilir, daha paylasimci, dahainsan, gevre odakl bir
valilerinyeralmasi- diinyakurmazsak bagimizacok belagelir. OSTIMolarak
nailigkin hiikmii nasi1l Gevreye azami Gzengosteriyoruz. Biinyemizde
degerlendiriyorsunuz? yenilenebilirenerjive cevre

Taslagi inceledik, bununla il-
gili sayin Bakan ve Bakan Yar-

teknolojileri kiimesiolusturduk.

firmalarin nitelikli elemanihtiyaciher zaman
konusulanbirsey, bununlailgiliolarak
bolgemizde giraklik egitimmerkezi, meslek
lisesi, meslek yiiksekokulu zaten vardi
Bunailaveten firmalaninteknolojik degisimi,
doniisiimdive gelisimiicin Teknoloji Gelistirme
Bolgesi olusturduk. OSTIV Teknopark tal20
civanndaAr-Geteknoloji firmasi var. ODTU
ile beraber yiirtitt(igimuz ODTU-OSTIM
kampiistindeise60a yakinfirma var. Yani
toplamda, 18Qiniizerindebualanda calisma

nekadarugrasirsak ugrasalim tniversite-
sanayiisbirligialaninda stediklerimiz cok

olmadi. Hocalarimizin yeterince sanayiye
hakimolamadiginigordik. Onlar iginbelli

biyik firmalar var, onlarlaisbirligiyapiyorlarve
bunundigindakilerleilgilenmiyorlar. Ulkemiz
sanayirinyiizde98 niolusturan KOBIlereqok
faydalariolmadr. Firmalar Gniversitenin faydasi
olmadigindansikayetci, tniversitelerise ‘intiyact
varsafirmabenibulsun" diye bekliyor. Biz bilginin
Gretime donistigd, ogrencilerin dreterek

dimeimizin katildigy toplan-
talara biz de katildik. $imdi bu
diizenleme ile OSB’lerin yone-
timinde ve ¢ahgma esaslarinda
degisiklik isteniyor. Gergekten
diizeltilmesi gereken, herkesin
ittifak ettigibaziiyilikler var. An-
cak hep beraber itiraz ettigimiz
konular da var. @SB camias1 ye-
ni caligmada bunlarn diizeltil-
mesini bekliyor. Valilerimizin
yonetimlerde olmasim éngéren
kismini ele alirsak. Bizim gu an
valilerin yonetimde olmamasi
kaynakli bir sorun yagamiyoruz.
Sistemin normal igleyisinde, va-
lilerimiz OSB’ler i¢in gerekli bii-
rokratik engellerin agilmas, is-
timlak gibikonulardadestekolu-
yorlar. Ancak sayin valilerimizin
yonetimde olmasinin, sistemin
igleyigine ¢ok gey katacagim dii-
stinmiiyorum. Ustelik, valiler
igin de gereksiz bir ig yiikii olu-
sacaktir.

Bagkanlarin se¢ime girme say1-
sina yonelik sinirlama getiren
hiikiimleri de ¢ok dogru bulmu-
yorum. Yénetimler, hizmet su-
nuyor, yariga giriyorlar, hizmet-
ten memnun degillerse segimle
degisiyorlar zaten. Ustelik zaten
Bakanin istedigi zaman gorev-

denalmayetkisidevar.

1975 yihinda Safagi Bakanhgin-
da miihendis olarak calismaya
baglamigtim, simdide OSTIM’de
iilke ekonomisine katkida bulu-
nacakbir model olusturdugumu-
zu diigliniiyorum.

“ISTEDIKLERI PARAYI ODEMEK
icin KREDI Mi CEKECEGiZ?"
sGelirdenpay

alinmasim 6ngoérenbir
hiikiim de vargaliba?

Evet, briit gelirlerden yiizde 1'lik
pay alinmasi ongoriiliiyor. Ge-
lirden pay alma kavram zaten
yazilis itibariyla, teknik olarak
yanhs. Ben elektrik parasi, do-
galgaz paras: topluyorum, zaten
kAr elde etmiyorum, yani bura-
dan bir gelir fazlam yok. Eger bu
aynen ¢ikar ve “gelirden pay ali-
nacak” dersen, bu paray1 nere-
den ddeyecegiz? istenen pay1l

kurus ekleyemiyoruz. Zaten tah-
silatin yiizde 90-95'i elektrik ve
dogalgaz. Yani topladigimiz pa-
ralar1 dogrudan kurumlara da-
gitiyoruz.

Bir de OSPB’lerin yapilar1 da
birbirinden farkh. Ornegin biz
OSTIM olarak KOBI agihk-
11 bir yapiy1z, biinyemizde tica-
rethaneler de var. Biz sonradan
dontigmiis bir OSB'yiz. Yani tiim
0OSB’ler aym kaliba sokulamaz.

“EN COK IHTIYAC

DUYULAN SEY iSTIKRAR"
=Son dénemlerde faiz ve kur-
da yaganan hareketlilik, KO-
Bi’lerin agirlikta oldugu OS-
TiMPinasiletkiliyor?

Su anda biiyiikliigiine ve ig hac-
mine bakilmaksizin, i insan-
larimn en ¢ok ihtiya¢ duydugu
sey istikrar. Yani gelecek kurgu-
su yar k ortama ihtiyag¢

bankadan kredi alip m1 6deyece-
£iz? Bu teknik olarak miimkiin
degil. Burada olsa olsagelirgider
fazlaligindan bir pay olabilir. Or-
negin elektrik faturalarinda EP-
DK zaten bizi simrhyor ve tah-
sil ettigimiz paranin lizerine bir

var. Geliri d6vizle olmayanin do-
vizle bor¢lanmas1 yasak. Yati-
rim igin alacagin makine déviz-
le satiliyor. Hem kurun yiiksek
olmas1 hem faizdeki indirim ilk
etapta ekonomiye, ihracata iyi
geliyor gibi dursadainsanlarbu-

rada siirdiirilebilirlik gérmek
istiyor, yani mevcut durumun
sturdurtilebilirligi konusunda
ciddi giipheler var. Esas sikin-
t1 gelecegi gorememek. Tahmin
yapmak, gelecegi okumak, plan-
lamak giderek zorlasiyor. Ancak,
Qin kaynakh gelismeleri de goz
oniinde bulundurarak, pandemi
sonras1 dénem igin Tirkiyenin
su anda bir avantaj yakaladigim
soylemek miimkiin.

LOJISTIK MAALIYETLERINI
YONETMEK ZORLASIYOR
Cin’den kopan taleplerin bura-
yagelmesi, bizimigin nimete dé-
niigmiis vaziyette. Insanlar iire-
timlerini artinyorlar. Zaten OS-
Tinrde elektrik tikketimindeki
artistan da bunu gérebiliyoruz.
Bunu firsata ¢evirerek, iilkenin
lehine olacak bir noktaya déniig-
tiirmemiz gerekiyor. Bu nokta-
da akaryakit zammina bagh ola-
rak lojistik maliyetlerini yénet-
mek ¢ok zorlagiyor. Hammadde
fiyatlar: gok degistigi i¢in, fiyat
vermekte de zorlaniyoruz. Kar
m1 ediyorsun, zarar mi ediyor-
sunbellidegil.

ogrendigibiregitim kurumu olusturmayi
amagladik. 05TIM Teknik Universitesinde;
ogrencilerde hocalardasanayiyi teneffiisediyor.

= Pekibeklediginiz
sonucaulasabildinizmi?

Yaptigmizisin dogrulugunu dakisasiirede
gordiik. Egitimmodelimize cok giiveniyoruz
Sanayidéiretimin icinde olunmasi
nedeniyle de teknik bolimlerimizin tamaminda
yiizde 100dolulugaulastik. Suanda

1200' yabanci3bin200 6grencimiz var.
0SB, tiniversite, teknopark, firmalar, retim
ekosisteminiayagakaldirip, digersanayi
bolgelerinede ornek olanbiryapiortaya
cikarmakistiyoruz. Bizim hocalanimiz
projeciyonleriyle 5n planagikiyor.



