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ROPORTAJ | PROF. DR. MURAT YULEK

0STIM TEKNIK UNIVERSITESI REKTORU PROF. DR. MURAT YULEK

 HEDEFiMiZ DONYA
UNIVERSITES OLMAK

2019-2020 Egitim-Ogretim Yil'nda dgrenci kabul etmeye baslayan 0STIM
Teknik Universitesi, yeni doneme bir hayli iddiah giriyor.

Rektdr Prof. Dr. Murat Yiilek, iiniversitenin calismalarini ve hedeflerini
Turcomoney'e anlatt...

' Yeni bir soluk, farkli bir model, farkh bir deneyim, biiyiik veri haritasinda yeni bir
veri hazirlamak icin bu iiniversiteyi kurduk. Diger teknik tiniversitelerle birlikte
207 iiniversite var. Bir {iniversite daha kurulsun diye kurulmus bir tiniversite degil.
Peki nedir farkimiz? OSTIM Teknik Universitesi bir sanayi iiniversitesidir. Sanayi
tiniversitesi ne demek? Literatiirde bdyle bir kavram yok. Bu kavram bizimle birlikte
dogdu.

' OSTIM Teknik Universitesi'ni kuran vakif 0STIM Vakfi'dir. OSTIM icin de
Tiirkiye'deki ilk sanayi kiimelenmesi diyebiliriz. OSTIM Teknik Universitesi iiciincii
nesil iiniversite olarak kuruldu. Ugiincii nesil iiniversite ayni zamanda miitesebbis
tiniversite, yani girisimci tiniversite veya yenilikci iiniversite olarak aniliyor.

' 0STIM Universitesi, gercek bir vakif tiniversitesi. Yani burasi bir sahsin, bir ticari

kurulusun, bir ailenin kurumu degil. Vakfin {iniversitenin isleyisine en ufak bir dahli
yoktur. Bu dzerklik acisindan cok énemlidir. 0STIM Teknik Universitesi'nde "para
kazan" gibi baski yoktur. Ancak rektdr olarak benim gérevim egitim kalitesiyle
birlikte finansal siirdiiriilebilirligin saglanmasidir.
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150 yil zarfinda ikinci nesil
(iniversitenin Diinya'nin yeni
ihtiyaclarini karsilamadigini
cok yakindan goriiyoruz.
Universitenin hayatin igine
giren, sanayinin, teknolojinin,
hayatin, bélgenin, ekonominin
icinde aktif bir oyuncu
olmasini istiyor insanoglu.
Su anda dniversitelerin

cok biiyiik bir kismu 3. nesil
liniversite olmaya calisiyor.

Turkiyede son yillarda ozellikle valaf
iiniversitelerinin sayisinda belirgin bir
artis oldu. Birbiri ardisira iiniversite
kuruldu. Bugiin itibariyle Tarkiyede 207
iiniversite egitim veriyor. Bunlardan 130'u
devlet finiversitesi, 76’1 vakaf tiniversitesi
niteliginde. Devlet tiniversitelerinde yaklagik
7.5 milyon 6grenci 6grenim gortirken, vakif
{iniversitelerinin dgrenci sayis1 yaklagik 620
bin seviyesinde. Bazi uzmanlar bu durumu
egitimin yayginlasmas: bakimindan olumlu
bulurken, bazi kesimlerde ise kalitenin
ditgecegi, nitelikli egitimin yapillamayacag
gerekgesi ile elestiriliyor. Iste OSTIM
Universitesi, gok farkl: bir misyonla, iddiali
bir hedefle yiiksek 6grenim yarigina katilds.
OSTIM Teknik Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Murat Yiilek, “Yeni bir soluk, farkli bir model,
farkh bir deneyim, bityiik veri haritasinda
yeni bir veri hazirlamak igin bu tiniversiteyi
kurduk. Cok biiyiik heyecanla, biitin
arkadaslarimizla calisyoruz” diye konusuyor.
Ulkenin 206'inei iiniversitesi olarak kurulan
OSTIM Teknik Universitesinin bir sanayi
{iniversitesi, bir girisimei Gniversite
oldugunu belirtiyor ve iiglinci nesil
{iiversite olduklarini vurguluyor.

Prof. Dr. Murat Yiilek, Ankarada kurulu
olan Tiirkiyedeki ilk sanayi kiimelenmesi
OSTIMe bagh Vakif tarafindan kurulan
OSTIM Teknik Universitesinin, “Gergek
hayati bilen insanlarin, gergek hayatta
iiniversitelerden hangi destegin alinabilecegi
sorusundan hareketle tasarladig bir
iniversite” oldugunu belirtiyor.

Prof. Dr. Murat Yiilek, tiniversitenin
hedeflerini anlatt, sTurcomoney'nin
sorularini yanitladh. ..

KILING: Sevgili hocam, OSTIM Teknik
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Universitesi'nin son giinlerde dijital
medyada gok reklamlar: yayinlamyor.
Hlgiyle izliporum. Dikkatimi geken iki husus
var. Bunlardan biri belki de Tiirkiyede ilk
olan bir sey. 1967 yalinda kurulan kiigiik
sanayi sitesinin kooperatife dayalt bir gecmis
var. 1478 iiye ile baglamis ama bugiin 17
ana sektirde faaliyet gisteren bir site. 139 is
kolunda faaliyet gisteriyor. 6 bin 200 isletme
ve 60 bin ¢alisan var, Tam is diinyasmn
gobeginde kurulan bir iiniversiteden
bahsediyoruz. Diger dikkatimi ceken husus
ise, seckin bir miitevelliyet heyeti var. Sizi
tebrik ediyorum, hayrl olsun.

YULEK: Tesekkiir ederim.
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0STiM UNIVERSITESI, BIR SANAY]
UNIVERSITESIDIR

KILING: Murat Hocam 2019-2020 egitim-
dgretim yimda bagladimz, Universitesinizi
biraz anlatr mastnez? OSTIM Teknik
Universitesi ile ilgili anlatmak istersiniz?
YULEK: OSTIM Teknik Universitesi'ni
kuran vakaf OSTIM Vakf. OSTIM icin
de Turkiyedeki ilk sanayi kiimelenmesi
diyebiliriz. Ankarada ve Tiirkiyedeki
ilklerden. Nasil kurulmus? Anadolu
sanayicisi Cevat Diindar Bey'in liderliginde
bir araya gelerek, o zaman igin Ankaramin
merkezine ¢ok uzak olan ama bugiin artik
Ankaramin merkezi sayilan bir yerdi. Bir
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sanayi kiimelenmesi, kooperatif bazh
kurmuglar. Kooperatif bazh kurmuglar,
ciinkil o zamanlar OSB mevzuat: heniiz
gikmadi icin ancak kooperatif bazh insanlar
biraraya gelerek boyle igler yapryorlar. Bu
Anadolu miitesebbisleri; modern ahiler
diyelim onlara. Bu kisilerin liderliginde
Cevat Diindar, Tugran Cigdem ve daha sonra
simdi ki bagkanimiz Orhan Aydin... OSTIM,
once bir O8H hukuki statiisini alms,

08B yasas: ciktiktan sonra, is diinyasima
kiimelenmeler konusunda ilki getirmistir.
Tiirkiyedeki kiimelenmeler de OSTIM den
drnek etmislerdir. Toplam 13 tane kilmeye

ev sahipligi yaptigini soyleyebiliriz. Bunlarin
icinde medikal sanayi, rayli sistemler, enerji
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kiimelenmesi, kaucuk kiimelenmesi vs gibi
kiimelenmeler vardir. 1970'li yillarda Zeki
Bey'in de én ayak olmasiyla, ismi Orta Dogu
Sanayi ve Ticaret Merkezi yani OSTIM haline
gelmis ve o da ayrica Turk is adamlarinin

ve Tiirk JENAVIGIERRIRN bir kiresel vizyon
gostergesi. Daha sonralarda tiniversiteye
dogru bir evrimlesme oldu ve 2017 yilinda bu
fikir kanun haline geldi.

OSTIM Teknik Universitesinin
kuruculanindan bir tanesi de bir Diinya
sirketi olan Hidromek sirketini kurucusu
olan, onu bir atolyeden bir Diinya sirketine
getiren Hasan Bassi BoZkurt Beydi. Matevelli
heyetimiz liyesi iken vefat etti kendisi, Allah
rahmet eylesin, Hidromek'i temsilen oglu
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Mustafa Bey devam ediyor. MEKA adli
baska sirketimiz var. Mehmet Kaybal Bey,
Ingilterede niikleer santralden en dnemli
tren yolu projelerinin beton santrallerini
tasarlayarak yerinde kuran Ingilterede
pazar lideri olan bir sirketimizdir. Orhan
Aydin Beyi de bir sanayici ve bir isadanm
ve de OSTIM in Bagkan olarak saymam
lazim. Gergek hayat: bilen insanlarin, gergek
hayatta tiniversitelerden hangi destegin
alabilecegi sorusundan hareketle tasarladign
bir tiniversitedir OSTIM Teknik Universitesi.
Egitim agisindan is dinyasiyla ortak olarak
farkl bir miifredat uyguluyoruz.

Tiirkiyede 200'in uzerinde tniversite
var, Biz, 2019 yilinda Tirkiyenin 206'mc
tiniversitesi olarak kurulduk. Bizim
hem Turkiyede hem Diinyada diger
iiniversitelerden farkimiz su; Burasi
Sanayicilerin, teknolojistlerin, is adamlarinin
vizyonuyla kurulmug. Tirkiyenin en dinamik
kesimleri ¢iinkii Diinyadaki diger sirketlerle
rekabet halinde olduklari igin dinamik olmak
zorundadirlar. Dinamik olmadiklan takdirde
ayakta kalamazlar. Bu insanlarin Tarkiyedeki
liniversite sistemine hangi eksikleri oldugu,
bunun nasil kapatilmasiyla ilgili fikirlerinin,
vizyonlarimn bir sonucudur. Dolaysiyla
diger teknik iiniversitelerle yani 206
liniversite var. Bir iniversite daha kurulsun
diye kurulmus bir Gniversite degil. Peki nedir
farklarni? OSTIM Teknik Universitesi bir
sanayi {iniversitesidir. Sanayi iiniversitesi ne
demek? Literatiirde boyle bir kavram yok.
Bu kavram bizimle birlikte dogdu. Dinyada
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Hem egitim hem de arastirma olarak sanayi tiniversitesi
dedigimiz formatta bir tiniversiteye ihtiya¢ oldugunu
diisiiniiyoruz. Bizim formatimiz ne Tiirkiye'de ne de Diinya'da
yok. Kendimizi endiistriyel, sanayi (iniversitesi olarak
tanimladik. Bunu da literatiire katmis olduk.

Sanayi iiniversitesi dedigimiz girisimci tiniversitenin sanayiyle
ic ice olmasi gerekiyor. Gergek hayati bilen insanlarin,

gercek hayatta iiniversitelerden hangi destegin alinabilecedi
sorusundan hareketle tasarladii bir iiniversitedir OSTIM
Teknik Universitesi... 0 yiizden enteresandir ama gercekten
hircok dzelligiyle baska bir 6rnegi yok.

Kiiciik, tematik ve butik bir iiniversiteyiz. Su anda 3
fakiiltemiz ve 3 kampiisiimiiz var. Su anda kullandigimiz ana
kampiisiimiiz, teknopark ile birlikte OSTIM'in tam merkezinde.
Bizim icin uluslararasilik cok kritik. Temel direklerimizden bir
tanesi uluslararasilasma. Hem ogretim tiyeleri, hem o6grenciler

icin bir Diinya (iniversitesi olmak istiyoruz.

Kimseye is garantisi vermiyoruz. Ciinkii is garantisi ancak
cocuktan kaynaklamyor. O cocuk esasinda biitiin aktér

kendisi. Biz tiniversite olarak ancak kendisine destek olabiliriz.
Eger o istegi o hirsi o vizyonu gosteremiyorsa iiniversitenin
yapabilecegi hichir sey yoktur. Cocuk istedigi takdirde iiniversite
dogru vizyona sahipse o cocugu ucurur, Diinya vatandasi yapar.

bilirsiniz birinci nesil tiniversite, ikinci nesil
iiniversite, tigiincii nesil tiniversite diye bir
kategorilestirme vardir. Bu kategorilestirmede
iigiincil nesil Gniversiteyi en onemli tanitan
ve gelistiren akademisyen Johannes Wissema
Hocamiz.

BiZ UCUNCU NESIL UNIVERSITE
OLARAK KURULDUK

Biz ficiincii nesil finiversite olarak
kurulduk. Ugiincii nesil iniversite ayn1
zamanda miitebessis tiniversite, yani
girisimei {iniversite veya yenilikgi éiniversite
olarak aniliyor. Bu tammlar literatiirde
tam anlamryla oturmus tammlar degil. Bu
tammlar hala tartisihyor. Ciinkii Diinya
tigiincii nesil Gniversitenin olustugu bir
yizyildan gegiyor. Su gegen 150 yil zarfinda
ikinci nesil iiniversitenin Diinyanin yeni
ihtiyaclarini karsilamadigim ¢ok yakindan

goriyoruz. Universitenin hayatin igine giren,
sanayinin, teknolojinin, hayatin, bolgenin,
ekonominin icinde aktif bir oyuncu olmasim
istiyor insanoglu. Bu temel fikirden hareketle
baz1 tanimlar qikayor. Su anda tniversitelerin
cok biiyiik bir kismu 3. nesil iiniversite olmaya
caligiyor. Boyle bir siirecin icerisindeler.
Ancak tabi mevcut bir finiversitenin yeni

bir formata getirilmesi cok daha zor. Biz

ise bu tarugmalarin icinde ve bu sikintilar
yasayan insanlann kurdugu bir tiniversite
olarak formatimuzi en bagtan girisimci bir
tiniversite olarak kurmayi amacladik ama

bu arada bizim formatimiz ne Tiirkiyelde

ne de Dinyada yok. Kendimizi biraz daha
odakl tammlamamuz gerektigini disiindiik.
O yiizden kendimizi endiistriyel, sanayi
tiniversitesi olarak tanimladik. Bunu da
literatiire katmus olduk.
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TEMATIK, BUTIKBIR
UNIVERSITEYiZ, 3 FAKULTEMIZ VAR

KILINC: Murat Hocam fakiilteler
hakkmda bir bilgi verir misiniz? Hangi
fakiilteler var?

YULEK: Biz tabii kiigiik bir iiniversiteyiz.
Tematik, butik bir tniversiteyiz. Su anda
3 fakiiltemiz var. Bunlardan birincisi
mithendislik fakiiltesi. Orada makine
mithendisligi, elektrik-elektronik
mithendisligi, bilgisayar mithendislig,
yazilim mithendisligi ve endiistri
mithendisligi var. Mithendislik ve Tasarim
Fakiiltesi var, Endistriyel tasarim bizim
cok dnem verdigimiz bir alandir, ic mimar
ve peyzaj... Yani hem i¢ miman hem de
peyzaj aym béliimde. {leride mimari, sehir
bolge planlamasi gibi biraz daha makro
bazilan mikro bolimleri de agmak istiyoruz.
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Uciincii fakiiltemiz [dari Bilimler Fakiiltesi.
Burada da; yonetim bilisim sistemleri,
ckonomi ve uluslararas: ticaret-finans gibi
biliimlerimiz var. Bir de yitksek meslek
okulumuz var. Yiksek meslek okulu bizim
icin ¢ok dnemli. Biz ana eleman diyoruz.
Bazilarimiz ara eleman diyorlar. Burada
sanayinin ihtiyag duydugu gercek diretken
mithedislerimizi yetistiriyoruz. Iki senelik 6n
lisans programlari bunlar. Burada makine,
mekatronik, elektrik-elektronik bilgisayar
programeihiy, lojistik, biyomedikal gibi
béliimlerimiz var, Gok spesifik olarak; bu
sene aghigimz hibrit araglar, insansiz hava
araglari gibi drunlerimiz var.
UNIVERSITEYE BIR "BAS
TEKNOLOJI YONETICISI" ATADIK

KILING: Murat Hocam, beni gok
iizen bir durum var. Tiirkiye'nin her
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tarafinda vaksf iiniversiteleri kuruluyor.
Kurulmas: elbette giizel. Ama her yerde
hukuk fakiiltesi, her yerde tip fakiiltesi,
her yerde isletme fakiiltesi agihmasi, insan
kaynaginn bosa harcanmass, enerjilerin
boga harcanmas: anlamma geliyor. Fakat
gordiigiim kadariyla siz belli bir noktaya
odaklantyorsunuz, Bence ok dogru
yapiyorsunuz. Gelecekte yapay zeka,
kodlama gibi konularda zannediyorum
yogunlasacaksiniz, Universiteniz esas olarak
hangi béliimleriyle, hangi tarafiyla ine
ctkacak?

YULEK: Bu ok kritik bir soru. Tarkiyede
santyorum hicbir tiniversitede yok. Bu
sorulara cevap vermek igin iniversiteye bir
“bas teknoloji yoneticisi” atadik. Biliyorsunuz
bu daha ¢ok ABD'deki sirketlerde oluyor.

Bu profesor hocanmz elektrik-elektronik
profesirii. Gorevi bizimle de, Diinya ile de
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etkilesim halinde bu {iniversitenin temel
teknoloji alanlarinda yogunlasma alanlar:

ne olmal sorusuna, katihmer bir stirecle
kaynaklarimzi da kiiresel olarak bizi
gevreleyen sartlar da, teknolojik gelismeleri
de goz Gniine alarak bize bir harita gikarmasi
idi. Bu haritayr cikardik. Bizim web sitemizde
var. Hangi alanlara yogunlasmaliyiz? Biraz
ance bahsettigimiz yapay zeka konulan,
bunlarla gok ilintili olan akill sehir
teknolojileri, enerji teknolojileri, mobilite
teknolojileri yani otomobiller vs.

Otonom araclardan bahsediyoruz. Obiir
tarafta veri bilimi diyoruz. Bunlar buyik
dlciide ist Gste disiyor ve sektirel iz
dugiimleri esasinda ¢ok genis. Giivenlik
teknolojilerinden,savunma teknolojilerine,tip
teknolojilerine hepsi goriintiileme
teknolojisini kullaniyor veya bunlarin hepsi
yapay zekay: kullamyor. Otonom arag da
bunu kullanryor, akilli sehirler de bunlan
kullantyor. Drone teknolojisi ile lojistikte de
kullaniyorsunuz. Drone teknolojisi bugiin
savunma sektoriinde de lojistikte de tiiketici
lojistiginde de kullanilabiliyor. Dolayisiyla
biz bu alanda belli sektir ve teknolojilere
yogunlasahm kararim aldik ve bu web
sitemizde var. Ancak bu teknolojilerin digsal
ekonomileri gok genis. Yani bir gorinteleme
teknolojisi dedigimiz zaman bunu uzay araci
yapufiniz zaman size bir girdi sagladign
gibi denizalt: yaparken de girdi saghyor. Bu
sorunuzun cevabr kisaca bu. Yani biz belli
sahalara odaklanmak istiyoruz. Data science
konusu veya yapay zekadan bahsettiniz.
Bizim igin bunlar ok énemli alanlar. O
yiizden bununla ilintili olan altimn Gizerinde
boliim var. Yonetim bilisim sistemlerinden
tutun bilgisayar mithendisligine, yazilim
miihendisliginden tutun bilgisayar
programciliging, bilgi givenliginden tutun
biyomedikale kadar... Belki ileride agacagimiz
robotik biliimine kadar... Kisaca, yapay zeka,
data science, big data dedigimiz konular
bizim icin cok kritik konular,

KILING: Yani, Tiirkiye'nin ilk sanayi
iiniversitesi olmast yan sira gelecegin
iiniversitesini inga ediyorsunuz.

YULEK: Bunun boyle bir atasizii vardir.
Bu yolda karincanin adim atmasi yeterli.
Ingallah hedeflere ulasirnz ama ok biyiik
heyecanla da kosuyoruz. Evet, bir Diinya
iiniversitesi modeli ¢ikartmaya ¢alisiyoruz.
BU SENE TANITIM DONEMINDEYIZ,
1000 KUSUR KONTENJANIMIZ VAR

KILINC: Murat hocam, “hayatin
igerisinde olan bir iiniversite” dediniz.
Yani etrafi duvarlarla gevrili bir iiniversite
degil de is diinyasiyla i¢ ice olan, onlarla
entegre olan bir anlamda ahilik tegkilat
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Uzaktan egitim modiilii
merkezi bizim icin 2 veya
3 senelik bir projeydi.Tabii
ki salgin ansizin bastirinca
bizim bilgi islem dairemiz
hocalanmizla beraber calisti
ve cok hizli bir sekilde bir
hafta icerisinde biitiin
derslerimizde biiyiik bir
basari ile uzaktan egitime
gectik. Tiirkiye'de uzaktan
editime tam olarak gegen
ilk tiniversite olduk diye
hiliyoruz.

giiniimiize modern bir yansumast olarak
giirmek gerekiyor. Universitenin kampiisii
ilgili bilgi verir misiniz? Ogrenci sayis: kag?
Yabanci Ggrenci var mi?

YULEK: Bizim 3 kampiisiimiiz var. Su
anda kullandigimiz ana kampiisiimiiz,
teknopark ile birlikte OSTIMin tam
merkezinde. Buraya kus ugusu 2 kilometre
itede ayn bir kampiisiimiiz var. O biraz
once soyledifim gibi hayatin icerisinde olan
bir kampiis. Yani icerisinde yesil alanlari
da olan spor alanlar olan ama etrafi gevrili
bir tesis. Oras1 26 bin metrekare. Burasi da
su an oldugumuz yer de 26 bin metrekare,
Birde ana kampiis projemiz var. Capi1 3
kilometre olan bir tesis olacak. Yalmiz su anda
enerjimizi oraya vermek istemedigimiz icin
oradaki arsamiz elemizde ama binalarimizla
ilgili cahsmalarimizi baglatmadik. Bunun
sebebi gu; yeni kurulan bir iiniversiteyiz.
Kontenjanlarimiz her iiniversite icin
oldugu gibi YOK tarafindan veriliyor. Bize
verilen kontenjan itibariyle kiiciik ve yeni
iiniversiteyiz. Bu sene tanitim donemindeyiz.
1000 kidsiir kontenjanumiz var, Gegen seneki
ogrencilerimiz gegen sene yeni bagladigimiz
igin 200-300 kisir yabanc 6grencimiz
vardi, Bu yil 30 yakin yabanci 6grencimiz
var. Gelecek sene 10%a katlayacagz gibi
goziikityor. Bizim icin uluslararasilik cok
kritik. Bizim temel direklerimizden bir tanesi
uluslararasilasma. Hem ogretim tiyeleri,
hem ogrenciler, hem idari cabganlarimz icin
de bir Diinya iiniversitesi olmak istiyoruz.
Ingiltereden bile 7-8 6grencimiz var.

KILING: Daha cok hangi iilkelerden
Murat hocam?

YULEK: Bu sene su ana kadar 53 ilkeden
bagvuru oldu. Bunlarin ¢ok biiyiik bir

lasmu Ortadogu iilkeleri, Afrika dlkeler...
Bazi Avrupa tilkeleri var ¢iinkil bu Avrupa
iilkelerinde biliyorsunuz, Tiirk orijinle
vatandaglarimiz var. Buradan da ¢ok biyik
olmasa da Turkiye'ye Gzellikle Almanyadan
Ggrenci geliyor. I_ii?.dc Avrupadan
diyebilecegimiz Ingiltereden 7-8 Ggrencimiz
var. Ancak heniiz Avrupadan cok fazla
dgrenci alamadik.

KILING: Bu sene 1000 kontenjan var
dediniz. Su anda gidisat nasil?

YULEK: Su anda tanitun giinlerindeyiz.
Bize, 1000'1 yakalayabilecegiz gibi goztkiiyor,
Bununla birlikte diger tniversiteler gibi
bir risk var. Covid-19 salgim karar verme
mekanizmalarim bir hayli bir degistirdi. Hem
artilart hem eksileri var. Mesela, yurt disina
ogrenci ¢ok fazla ¢ikmuyor. Sehir digina da
gikmiyor. Dolayisiyla yurt digina ve sehir
digina dgrenci cikmamasi Tirk Giniversiteleri
igin ivi bir sey. Ogrenci kontenjanlarin
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yakalamak agisindan... Buna karsihk
ailelerde su anda yogun olarak okullar
agilsin-agilmasin tartismalari var. Ailelerde,
“cocuklarimuzin gok istedigi bir biliim olursa
2-3 tercih yapalim olmazsa gitmesinler” gibi
negatif diistinceler var. “Bir sene bekleyelim
cocugumuz giderse viris kapar” seklinde
bir riskli bir diisiince var. Hepimiz anne ve
babayiz. Bunu da anlamak lazim. O ylizden
artilar ve eksiler soz konusu, biz de heyecanla
bekliyoruz. Bakahm bekledigimiz seyleri
bulabilecek miyiz? Bu arada salginin bize
iiniversite olarak gok biiyiik faydalar oldu.
Uzaktan egitim merkezimizi acip dzellikle
yurtdigi da dahil olmak Gizere bu alanda
gelismek istiyorduk ama yeni bir aniversite
kurdugumuz icin 6nce “ilk islerimizi yapahm
sonra gelistirelim” dedik.

Uzaktan egitim modili merkezi bizim igin
2 veya 3 senelik bir projeydi. Tabii ki salgin
ansizin bastirinca bizim bilgi islem dairemiz
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hocalanmizla beraber calists, cok huzh bir
sekilde biiyiik bir basar ile uzaktan egitime
gectik. Sunu siyleyeyim: bizim hocalarinmiz
bu konuda gergekten gok giiclii, bir hafta
icerisinde biittin derslerimizi uzaktan egitime
gecirdik.
TURKIYE'DE UZAKTAN EGITIME
TAM OLARAK GECEN i_LK
UNIVERSITE OLDUK DIYE
BILTYORUZ

Resmi bir bilgiye dayanmiyor, ama
Tiirkiyede uzaktan egitime tam olarak
gegen ilk Gniversite olduk diye biliyoruz.
[k basta adaptasyon sorunu gektik ancak
sonrasinda ogrencilerimiz tatmin olmuglar
ki degerlendirmelerde bize giizel notlar
verdiler. Fiziki olarak gok sayida boliim
seminerleri yapiyorduk. Bunlarin hepsini
onlinca tasgidik. Iki-ii tanesini uluslararasi
diizeyde yaptik. Arjantin, Almanya, Irlanda,
ABDden konusmacilar katildi. Sonugta bu
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anlasmalar imzaladilc.
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Staj konusunda OSTIM'de 6 bin 500 sirket var ama OSTIM'in
dogurdugu Ankara sanayi havzasinda toplam 15 bin isletme
var. ASELSAN, HAVELSAN, TAI gibi sirketler ile yakindan
iletisime girdik. Bunlardan su ana kadar, neredeyse 6grenci
sayimiza yakin 200'iin iizerinde sirketle dzel is birligi

Biz kiictik hir (iniversiteyiz, su anda 80'e yakin 6gretim

tiyemiz var. Bunlarin icinde 5-6 tane yabanci 6gretim liyemiz
var, yiizde 10'a yakimz. Bunlarin icinde Johannes Wessema,
cok ikonik bir hocadir. 2 tane Cinli hocamiz var. Yabanci
ogrencilerimiz de ¢ok. Bu sene basvuru yapan égrenci sayisi su
an itibariyle 53 iilkeye ulasti. Bu da giizel bir sey.

salgin bize “bir musibet bin nasihattan yegdir
evladir” soziind hatirlath. Bu musibet giizel
bir 6grenme ddili getirdi.

KILINC: Murat Hocam, “Pandemi siireci
bir anlamda bize yaradr. Online egitim
sistemimizi giiclendirdik” dediniz. Simdi
gok farkh senaryolar dile getiriliyor. Ikinci
bir dalgadan sz ediliyor. Bu igin uzun
yillar devam edecegi yoniinde tahminler
ve iingiriiler var. Eger biyle olursa bir gok
sektirde bir cok alanda kiklii degisimler
dangariiliiyor. Egitim sistemi ve tiniversitelerde
bundan dogal olarak en ok etkilenecek
kurumlarin bagmda geliyor. Muhtemelen
onlary da diigiinmiigsiiniizdiir. Bu durum
devam ederse salgin korkusu devam ederse
iiniversiteler yiiz yiize egitim veremeyecek.
Nasil devam etmeyi diisiiniiyorsunuz? Bazi
iiniversiteler maag ddeyememe endigesi
iginde. Veliler krizde olduklary icin ddemeleri
zamaninda yapamiyor. Siz bu konuda nasil
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bir hazirhk yapryorsunuz?

YULEK: Birkac soru birden sordunuz.
Hepsi ¢ok kritik... En sondan baglayalim.
Vakaf tiniversiteleri Tiirkiye i¢inde Diinya
icin de dnemlidir. ABD Diinya da ki en
iyi diniversite sisteminin oldugu tlkedir.
ABDdeki en iyi finiversitelerin tamam gok az
istisna ile vakaf {iniversiteleridir. Yani ABD'yi
ABD yapan Harvard, Princeton, Stanford
gibi vakif tiniversiteleridir. Tiirkiyede devlet,
iiniversite altyapisi kurmak iin ciddi fiziki
sermayeye ve parasal sermayeye ihtiyag
oldugunu ve gok hizla biyiiyen ve hizla
tniversitelesmesi gereken bir niifusa kendi
biitge imkanlaniyla Gniversite altyapisi
kurmanin ¢ok uzun yillara yayilacagim
gordil, Bunu hizlandirabilmek icin ozel vakif
iiniversitelerinin dnd acildi ve ilk defa Bilkent
Universitesi ile basladi. 2002:den sonra ve
dzellikle son 10 yilda Cin kadar olmasa da
rakam hizla artti.
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Valkaif tiniversiteleri egitim
kalitesi, altyapi olarak
devlet {iniversitelerinden
daha yukarida. Giinkii
valaf tiniversitesi rekabetci
olmak zorunda. Nasil
Harvard tercih ediliyorsa,
Tiirkiye'de 6grenciler
diplomalari piyasada kabul
gormeyen iiniversiteye
gitmek istemezler. Vakif
tiniversiteleri kendilerini
devamli test etmek,
kalitelerini, performanslarini
izlemek zorunda.

VAKIF UNIVERSITELERINDE
VERILEN EGITIM, DEVLET
UNIVERSITELERININ UZERINDEDIR

Su anda benim hipotezim diyelim.
Ortalama olarak vakif Giniversitelerinde
verilen egitim fiziki imkanlar ve beseri
imkanlar ders kalitesi vs. olarak devlet
tiniversitelerinin tizerindedir. Tabii ki bu bir
hipotez. Turkiye:de vakif Giniversitelerinin
nasil ki ABDrde en iyi tiniversiteler vakif
iniversiteleridir, Tirkiye:de egitim kalitesi,
altyapi olarak devlet @niversitelerinden daha
yukarida oldugunu disintyoruz. Clinki
valaf iiniversitesi rekabetgi olmak zorundadur,
Eger kendini, egitimini, altyapisini, hoca
kalitesini belli standartlarda tutmazsa tercih
edilmez. ABDynin en iyi dgrencileri nasil
Harvard ya da digerlerine gitmeye caligiyorsa
Tiirkiyesde dgrenciler kalitesini kabul
etmedikleri veya diplomalari piyasada kabul
gormeyen bir iniversiteye gitmek istemezler.
Dolayisiyla rekabetci bir vapidadir vakaf
iiniversiteleri. Kendilerini devamb test etmek,
kendi kalitelerini, performanslarini takip
etmek zorundadurlar, Rekabetgilik ekonomik
gelismenin ve sosyal gelismenin temel
dinamigidir. Bu da vakif tiniversitelerine bir
dinamizmi getirmektedir.

SIRKET UNIVERSITELERI ACILIRSA
TURKIYE'YE FAYDA SAGLAR

KILING: Biraz énce vakif iiniversitelerinin
gegmisiyle giizel arnekler verdiniz. Vakif
kavrammn iziine, esas igleyisine yonelik
vakiflar olsa ne iyi... Arzumuz bu yinde...
Fakat ne yazik ki bazt kurumlar vakef
kelimesinden uzak bir anlayisla ve sistemle
kuruluyor. Bu da vakaf sistemine olan giiveni
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sarsiyor,

YULEK: Bu soylediginiz seyler gok dnemli.
OSTIM, gercek bir vakif iniversitesi. Yani
buras: bir sahsin, bir ticari kurulusun, bir
ailenin kurumu degil. Bizim tiniversitemizde
tiniversitenin islevisine vakfin en ufak
bir dahli yoktur. Bir rektér olarak bunu
soyliiyorum. Bize bir miidahele yoktur. Bu
dzerklik acisindan cok onemlidir, OSTIM
Teknik Universitesinde “para kazan” gibi bir
bask: yoktur. Ancak bununla birlikte tabii
bir rektor olarak benim de gorevim egitim
kalitesiyle farkalilig ile birlikte Gniversitenin
finansal stirdiiriilebilirligini saglanmasidir.
Eger bu olmazsa nasil ki bazen sirketler mali
agidan iyl yonetilmedigi icin batiyorlar. Bir
iniversitede mali sirdiiritlebilirligine sahip
degilse bir siire sonra ok farkh problemlerle
kars kargiya gelir ve kapatilmak zorunda
kalir. O yiizden nasil bir Harvard Universitesi,
MIT’si, Stanford's mali sirdiirillebilirligine
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dikkat ediyorsa bizim iiniversitelerimizinde
dikkat etmesi gerekir. Eger mali
siirdiiriilebilirligi ivi planlamazsaniz ayni bir
sirkette, devlette oldugu gibi zor donemlere
girersiniz, Ancak mali stirdiiriilebilirlik
kavramim dbiir ekstreme gekip tiniversitenin
bir ticari kurulug gibi ¢aligmasi da son
derece yanhis bir seydir. Burada da tabii ki
bir tartisma var biliyorsunuz. Tirkiyede
ABDde oldugu gibi sirketlerin iiniversite
kurmasina izin verilmiyor. Yani sirketler
Tirkiyede anaokul, ilkokul, ortaokul ve lise
kurabiliyorlar, Ancak anayasadaki kiicik
bir engel sebebiyle tiniversite kuramiyorlar,
Universiteyi ya devlet ya da vakiflar kurabilir.
Tartigma su ki; eger sirketlerin Gniversite
kurmasinin yolu agihr ve yeni kurulan
tiniversitelerin, eskilerin de sirket tiniversitesi
haline gelebilmesi saglarir ise, 0 zaman benim
de gorigim odur ki ilkeye fayda saglamg
oluruz. Bunun igin tabii ki Meclisteki
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partilerin bir araya gelip Anayasa degisikligi
yapmas! gerekiyor. Anayasada gerekli
diizenlemeyi yaparlarsa sirket tiniversiteleri
agihr. Bence Tiirkiye'ye fayda saglamr.

BiZ STAJ DEMIYORUZ, I$YER[
UYGULAMASI, IS DENEYIMI
DERSLERI..

KILINC: Staj konusunda ne gibi imkanlar
saghyorsunuz?

YULEK: 4 yil is deneyimli yeni mezun
iretmemiz lazim. Bu ne demek? Cocuk 4 yil
boyunca bir tiniversitenin giizel kantininde,
simiflarinda kalirsa sudan ¢ikms balik gibi
is piyasasina atihp ondan sonra moralleri
bozulmasin diye siyle bir formiil yaptik.
OSTIMde 6 bin 500 sirket var ama OSTIM in
dogurdugu Ankara sanayi havzasinda toplam
15 bin igletme var. 11-12 tane OSB var. OSB
digindaki sirketler ASELSAN, HAVELSAN,
TAI gibi girketler ile yakindan iletisime
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girdik. Bunlardan su ana kadar 200'tn
tzerinde sirketle yani neredeyse 6grenci
sayimiza yakin, ozel is birligi anlasma]an
imzaladik. Biz staj demiyoruz. Staj zorunlu
degil. Genglerimiz artik anlamug durumda,
Kendileri zaten onlan isteyerek yazlan staj
yapryorlar. Biz ne yaptik bunlarla? Isyeri
uygulamast, is deneyimi dersleri adi altinda
cocugun L. Siif 2. donemden itibaren
haftada 1 giiniinii 3 kredili bir ders ile girkette
gegirmelerini sagliyoruz. Bunu baglattk.
Cocuklarimiz kendileri alakali isletmelere
gittiler. Tabi araya COVID girdi. Yedinei
haftadan itibaren geri ¢ektik onlari. Dersi
proje hazirlatarak tamamlattik. Fakat o 7
haftada bile sirketlere biraz da denetleme
nasil gidiyor diye bir grindim. Cok giizel
sonuglarla karsilagtik. Bizim meslek yiiksek
okulumuz hatta mithendislik 6grencilerimiz
ig¢i tulumunu giyip bir fabrikada veya
PTT"nin bir tesisinde lojistik dgrencilerimiz
bizzat orada ¢ahanlarla birlikte galisiyorlar.
Bu nasil bir sey? Dénemin sonunda

is yerindeki hami dedigimiz ve bizim
egrittigimiz temsilciler is yeri anlagmas:
imzaladiktan sonra hami egitimleri
yapryoruz. Kisa bir egitimden gegiriyoruz.
Bir sorun oldugu zaman bir sey danisacafi
zaman, bir sikint1 yasadig1 zaman onlara
danistyor. Notlarini da hamiler veriyor ama
haminin bilimiinde calismak zorunda degil.
Cocuk 6grenim hayati boyunca igyerinde
bir mithendisse muhasebe baliimiinden
gecmeden olmaz, tasanimdan gecmeden
olmaz, lojistik boliiminden gegmeden
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olmaz. Hamiler notu neye gire veriyorlar?
Ogrenmeyi biliyor mu, ise zamaninda gidip
geliyor mu, amir-memur iligkisi, takam
arkadaglariyla olumlu iligkiler kurabiliyor
mu, Ggrenme istegi var mi, kendisine verilen
bir meseleyi kafasinda sekillendirip kendi
kendine motive ederek ¢ozmeye ¢alisryor mu,
bana rapor getirebiliyor mu gibi 6 tane unsur
Var.

5-6 TANE YABANCI OGRETIM
OYEMIZ VAR, YOZDE 10'A YAKINIZ

KILING: Ogretim iiyesi kadrosu ile ilgili
bilgi verir misiniz? Kag dgretim iiyesi var?
Yabance dgretim iiyesi var mi?

YULEK: Biz kiiciik bir iiniversiteyiz, su
anda 80% yakin 6gretim Gyemiz var. Bunlarin
icinde 5-6 tane yabanci Ggretim iiyemiz var,
ylizde 10%a yakiniz. Bunlarin i¢inde Johannes
Wessema, biraz dnce bahsettim. Cok ikonik
bir hocadir. 2 tane Cinli hocamiz var, Yabanci
agrencilerimiz de cok. Bu sene bagvuru yapan
ogrenci sayisi su an itibariyle 53 tilkeye ulagt.
Bu da giizel bir sey. En azindan hepsi gelmese
bile bir ilgi oldugunu gosteriyor.

KILING: “Bizim amacirniz uluslararast
bir iiniversite olmak” dediniz. Beni en cok
iizen konulardan bir tanesi su; Diinya’nin
ilk 10 veya 100 iiniversitesine bakiyorum,
Tiirk éiniversitesi yok. Diinya'da 8.5 milyon
agrenci bagka iilkelerde dgrenim giriiyor.
300 milyar dolarlsk bir parasal hacmi var
ve ABD'nin yiizde 18 pay: var. Sizin tam bu
noktada amacimz nedir?

10/11
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Sirketler Tiirkiye>de

anaokul, ilkokul, ortaokul

ve lise kurabiliyorlar. Ancak
tiniversite kuramiyorlar.
Universiteyi ya devlet

ya da vakiflar kurabilir.

Eger sirketlerin {iniversite
kurmasimin yolu acilir ve

yeni kurulan iiniversitelerin,
eskilerin de sirket iiniversitesi
haline gelebilmesi saglanir ise,
lilkeye fayda saglamis oluruz.
Anayasa degisikligi gerekiyor.

YULEK: S$imdi en iyi tiniversite
stralamalan belli kriterlere gore yapiliyor.
Bilimsel aragtirmalar, 6gretim tiyesi sayisi,
mezun ettigi doktor dgrenci sayisi vs. Biz
bunlardan dgretim iiyesi adedine gére
atif sayrsinda kendi dlgilerimize gore
fena degiliz. Fakat kiigiik bir iiniversite
oldugumuz icin bu tiir bariyerleri belli bir
stireden dnce asmamiz ¢ok zor. Mesela
TUBITAK'n en girisimi, en yenilikgi
{iniversite siralamasi. Bizim bir¢ok
siralamada yakin zaman igerisinde 2-3
sene icinde bir yerlere gelmemizi mimkiin
kilmryor fakat biz stratejik olarak buna
hazirlaniyoruz. Kendimize bir yol ¢izdik.
Baz siralamalan da hedef olarak sectik.

Diinya egitim piyasasina bakacak
olursak, tabii Ingiltere, ABD ile birlikte bu
uluslararast egitim ekonomisi dedigimiz
pazardan en ¢ok ekonomik katkiy:
alanlar. Biz Tiirkiye olarak ¢ok kot
durumda degiliz. Bizim rakamlarimiz
170 bin civarinda ama geldigimiz
noktalari ditgtiniirseniz esasinda bayag
hizhi gidiyoruz, Cumhurbagkanh@inzin
bir vizyonu var. Biz bu vizyonu ok
onemsiyoruz. Turkiyenin uluslararas: bir
egitim merkezi haline gelmesi. Singapurdan
Katar’a, BAEden Bosna Hersekle kadar
simdiden kosmaya baslayan bir cok tilkenin
bayle bir hiilyas: var. Biz Tarkiye olarak tabii
ki uluslararas: bir egitim merkezi olmak igin
tam bicilmis kaftana sahibiz. Biz uluslararas:
egitim merkezi olamazsak bu bizim tistiin
gayretlerimizle olmarmsizdir.

KILING: Zaten Orta Asya, Kafkasya var,
Orta Dogu var...

YULEK: Miithis bir hinterlandimuz
var, Her seye ragmen gok gelismis bir
teknolojimiz var. Diinyanin merkezi,
Napolyon'un diinyanmin merkezi saydig

Istanbul gibi uluslararasi degerimiz var.
Ankara gibi kilometre kare bagina en

ok akademisyenin diigtiigii bir sehre
sahibiz. Dolayisiyla bizim bayag bir gayret
gostermemiz lazim ki bu yarsta geride
kalmak igin. Tabii ki burada hem vakif
iiniversiteleri hem devlet iiniversitelerimize
hem YOK'iimiize is diisiiyor. Bu o kadar
onemli bir sey ki her sey maddiyat degil.
Yani Tiirkiyeden mezun bir mithendisin,
diplomatin, 6gretmenin kendi tilkesine
gidip kendi iilkesinde onemli bir noktaya
gelmesi bir milletvekili, bakan, 6gretmen
olmasimin bize getirecegi sosyal fayday

bir diigiintiin. Bunun nimetleri saymakla
bitmez.

OGRENCILERIMIZ BiziM ICIN EN
ONEMLI KAHRAMANLARDIR

KILINC: Burslarla ilgili ksa bir bilgi
verir misiniz?

YULEK: Yerli 6grencilerimiz tabii
ki sinavla giriyor. Bu sene biitiin
baliimlerimizde yiizde 15 civarinda
ogrenci tam bursludur. Yalmz o boliimlere
girmek puan olarak biraz yiiksek. Onun
disinda bazi baliimlerimiz tamamen
bursludur. Makina mithendisligi, elektronik
miihendisligi, uluslararas: ticaret, lojistik bu
boliimlerde tiim ogrencilerimiz bursludur.
Ayrica bu sene ve onceki sene igin
konugmak gerekirse bizim treten Tiirkiye
burs programumuz var. Onu da vakfimz
veriyor. Soyle ki; biliyorsunuz, Tirkiyede
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biitiin sirketler ne sirketi olursa olsun bir
oda mensubudur. Bunlarin mensublarina
yani ¢ahiganlarina, ortaklarina birinci
dereceden akrabalarina ayrica ytizde 10 arta
5 ddeyecegi ticrel lizerinden burs veriyor.
Bunu vakif veriyor. Onun disinda OSTIM
bir camia. Bu camiay1 kuran bin 437 iiyenin
¢ocuklarina dzel indirimler var. Bu da
biiyiiklerimize bir vefa borcudur. Bunun
gibi burs ve indirim programlarimiz var.

KILING: Son olarak vermek istediginiz
mesaj var mf

YULEK: Yeni bir soluk, farkli bir model,
farkli bir deneyim, biiytik veri haritasinda
yeni bir veri hazirlamak i¢in bu diniversiteyi
kurduk. Cok biiyiik heyecanla, biitiin
arkadaslarimizla calisiyoruz. Buraya
gelen ogrencilerimiz de dzellikle ilk gelen
ogrencilerimiz bizim igin en dnemli
kahramanlardir. Bakin daha mezunumuz
yok ama gegen sene Gniversite baglarken
daha égrencimiz yokken kariyer geligtirme
merkezimizi kurduk, Orada arkadaglarimiz
2 sene sonra ilk mezunlanmuzin sirketlere
nasil yetistirilebilecegi, ise sokulacag
konusunda cahsmalar yapiyor. Biz 2
senedir bu bolimiimiizi geligtiriyoruz.
Daha mezun vermedik. Dolayisiyla bu
dgrencilerimiz bizim igin ok ok kritik. Bu
gayretlerimizin sonunda da umarim hem
Tirkiye hem ogrencilerimiz hem velileri
kazammlar yasayacaklar ve tabii biz de
mutlu olacagiz. M

11/11




